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Consiliul Judetean Olt organizeazi, la sediul siu din Slatina, b-dul A.l. CUZA,
nr.14, judetul Olt, procedura de analizi a noului proiect de management al domnului
Florian Dumitrescu — manager interimar al Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale si Cultural Olt, care a obtinut la evaluarea finala a
managementului nota 9,86. Noul proiect de management va fi intocmit in conformitate
cu prevederile Caietului de obiective aprobat prin Hotérarea Consiliului Judetean Olt
nr.135/30.08.2018 si constituie baza incheierii unui nou contract de management.

Procedura de analizi a noului proiect de management al domnului Florian
Dumitrescu se desfasoard in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobati cu
modificari i completari prin Legea nr.269/2009, cu modificarile si completdrile ulterioare si
ale Regulamentului de organizare si desfisurare a analizei noului proiect de
management al domnului Florian Dumitrescu — manager interimar al Centrului
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale si Cultural Olt, care a
obfinut la evaluarea finalda a managementului nota 9,86, aprobat prin Hotirarea
Consiliului Judetean OIt nr.135/30.08.2018.

I. ETAPE IN CADRUL PROCEDURII DE ANALIZA A NOULUI PROIECT DE
MANAGEMENT

-

- Analiza noului proiect de management:
2. Sustinerea proiectului de management in cadrul interviului.

ll. CONDITII DE DESFASURARE A PROCEDURII DE ANALIZA A NOULUI
PROIECT DE MANAGEMENT

a) data depunerii proiectului de management de citre manager — pana la data de
01.10.2018;

b) perioada de analizid a proiectului de management: 02.10.2018-15.10.2018 —
prima etapa;

¢) sustinerea noului proiect de management: 19.10.2018 - a doua etap4;

d) data aducerii la cunostinta managerului a notei obtinute si afisarea
acesteia:22.10.2018;

e) termenul de depunere a contestatiei asupra modului de respectare a
procedurii privind organizarea i desfisurarea procedurii analizarii noului
proiect de management: 1 zi lucritoare de la data aducerii la cunostinta
managerului a notei obtinute;
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f) termenul de solutionare a contestatiei asupra modului de respectare a

procedurii privind organizarea si desfagurarea procedurii analizérii noului
proiect de management: 3 zile lucratoare de la data expirarii termenului pentru
depunerea contestatiei;

g) aducerea la cunostinfa publica a rezultatului final al analizirii si a altor informatii

de interes public, dupa caz: 29.10.2018.

lil. STRUCTURA S| CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 60 de pagini + anexe

(tehnoredactate pe calculator, cu font de 14, Times New Roman, spatiere la un rand) si trebuie
sa contina punctul de vedere al managerului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului
de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
prevazute in Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009, cu modificarile
si completarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului

raspunde sarcinilor formulate Tn baza prevederilor art.12 alin.(1) din ordonanta de urgents,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de analiza
si notare a proiectului de management:

a)

analiza socioculturald a mediului in care fsi desfasoard activitatea Centrului Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale si Cultural Olt si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institufional existent;

analiza activitati Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale si Cultural Olt si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

analiza organizarii Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale si Cultural Olt i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
analiza situafiei economico-financiare a Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale si Cultural Olt;

strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a Centrului
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale si Cultural Olt, conform
sarcinilor formulate de Consiliul Judetean Ol;

o previziune a evolutiei economico-financiare a Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale si Cultural Olt, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de catre Consiliul Judetean Olt, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii

manageriale concrete. ih vederea functionarii si dezvoltarii Centrului Judetean pentru

Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale si Cultural Olt, pe baza sarcinilor formulate de

Consiliul Judetean Olt.

A. Analiza socioculturala a mediului in care igi desfigoara activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatji, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari),

analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunétatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

5. grupurile-finta ale activitafilor institutiei pe termen scurt/mediu;

L
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6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei §i propuneri privind imbunatitirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunij.

C. Analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare si/lsau de
reorganizare, dupi caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementsrilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursej umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
Propuneri de imbunatétire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiar, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective;

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
salicitate/obtinute de Ia institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate i, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatéd/indicate In caietyl de obiective, dups caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de Ia institutie:

Nr. crt. [ Programul/proiectul ~ Devizul estimat Devizy] real'iz_at_r ~ Observatii,
| | || comentarii, concluzii
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3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de culturs - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum $i pe categorii de

bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate:

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
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3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

4.

solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventji
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice

a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

O NOOGRN=

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

viziune;

misiune;

obiective (generale si specifice);

strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

strategia si planul de marketing;

programe propuse pentru intreaga perioada de management;

proiectele din cadrul programelor;

alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,

cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum sia
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.crt. Categorii Andl.. [ .. [Anul..
() (2) @ (¢ | )
| TOTAL VENITURI, din care I i

1.a. venituri proprii, din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care

2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal




2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2, in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Buget

Nr. chrta Nf. proiecte Denumirea prevazut
ort Program | descriere a | Tn cadrul roiectului pe

' programului (programului P program”
(lei)

Primul an de management

Al doilea an de management

* Bugetul alocat pentru programul minimal.

Vil. Alte precizari

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la
Serviciul Resurse Umane $i Managementul Unitatilor Sanitare din cadrul aparatului de
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specialitate al Consiliului Judetean Olt, la telefon 0249/431080, fax 0249/431122, e-mail
resurse.umane@ocgjolt.ro, doamna Angela Nicolae.

PRESEDINTE,
ius-QPRESCU

SEF SERVICIU,
I Serviciul Resurse Umane si
' Managementul Unitatilor Sanitare

Negu, 05/ Angela NICOLAE

y Tntocmit,
Andrei Jucian AMZU



