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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:

In perioada 26.09.2019 — 31.12.2020 mediul socio-cultural a suferit modificari
cauzate de situatii neprevazute, obiective. Desi anul 2019 a debutat cu un elan
cultural considerabil dupa numai sase luni de la investirea in postul de Manager m-
am confruntat, impreund cu intreaga echipa, cu o stare noua care poate fi definita
prin sintagma “lucreaza, mentine $i inoveaza sinergic’.

In acelasi context am receptat si situatia altor entititi culturale, atit pe plan
local cat si national.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati.

In perioada vizata in raport, incepand cu anul 2019, Centrul Judetean de
Cultura si Arta Olt a fost prezent in cadrul unor activitati de naturd cultural-
artistica si1 in raport cu diverse entitati dintre care enumeram:

Primarii din cuprinsul judetului Olt

Biblioteca judeteana “Ion Minulescu”

Muzeul Judetean Olt

D.G.A.S.P.C. Olt

Centrul Cultural “Eugen Ionescu” - Slatina

Casa de Cultura “Ileana Constantinescu” — Draganesti
Palatul Copiilor “Adrian Baran” — Slatina

Directia Judeteana pentru Culturd, Culte si Patrimoniu Olt
Organizatia culturald “Lyra Band” — Slatina

TMK Slatina

Galeria de Arta Craiova

Muzeul Turnu Severin

Scoli din judetul Olt

Edituri locale sau altele

Publicatii, ziare, televiziuni

Persoane fizice sau juridice

Alte centre de cultura si artd, scoli populare



Precizam faptul ca, desi unele entitati au caracter administrativ, colaborarile
in cadrul evenimentelor si proiectelor culturale au implicat compartimente cu
atributiuni culturale din subordinea acestora: centru cultural, camin cultural
(referent cultural), ansambluri, formatii de teatru, clase cu diferite specialitati
vocationale, asociatii culturale partenere.

Dupd luna martie 2020, colabordrile si implicit activitdtile culturale, cu
foarte mici exceptii, s-au transferat in spatiul virtual, o provocare care s-a dovedit
pentru C.J.C.A. Olt novatoare.

Din perspectiva colaborarii culturale externe in perioada la care facem
referire, un fapt important 1-a constituit identificarea si cooperarea cu “leadershipi”
avangardisti ai momentului (realizatori de platforme online, spectacole live, arta
grafica 3D, emisiuni radio de promovare culturala).

2. Analia SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Puncte tari (intern) Oportunitati (extern)

SECTIA “ARTE SI MESTESUGURI”: | SECTIA “ARTE SI MESTESUGURI”:

- promovarea cursurilor - ridicarea nivelului de
- apetenta cursantilor pregatire/afirmare
- baza material - participarea la proiecte
- stabilitate bugetara - siguranta samitard la cursuri
- securizarea sanitara - accesul la promovare
- specializarea cadrelor - dezvoltarea personala
- oferta carierei artistice - afirmarea artistica
- realizarea platformei “Zoom” - comunicarea
- promovarea Facebook,
Youtube
SECTIA “P.P.I.S.C.C.P.C.T.”: )
- grad ridicat de SECTIA “P.P.I.S.C.C.P.C.T.”:
conceptualizare




- Initiativa strategica

- cercetarea culturala specifica
sectiel

- posibilitatea statistica

- participarea la monitorizari

- implementarea procedurilor
interne

- comunicarea $i cooperarea

- securizarea sanitara

SECTIA “ANSAMBLUL
FOLCLORIC DOINA OLTULUI”:

- brandul “Doina Oltului”

- empatia cu publicul

- impact vizual, emotional

- cultivarea valorilor autentice
- participara la creatie/inovatie
- notorietatea

- securizarea sanitara

afirmarea in piata conceptuala
Initierea programe
structurarea de proiecte
realizarea performantei
disciplina si celeritate
promovarea Facebook,
Youtube

SECTIA “ANSAMBLUL FOLCLORIC
DOINA OLTULUI”:

reconfirmare publica

crestera prestigiului profesional
profesionalizarea personalului
artistic

promovarea live pe Fecebook si
Youtube

ridicarea calitatii

organizarea comportamentala

Puncte slabe (intern)
SECTIA “ARTE SI MESTESUGURI™:

- lipsa motivatiei cadrelor

- veleitarism

- formalism

- neindeplinirea fisei postului

- dezinteres/ignoranta

- nonconformism functional

- nerespectarea securizarii
sanitare

Amenintari (extern)

SECTIA “ARTE SI MESTESUGURI”:

scaderea numdrului de cursanti
respingerea atributiilor
sanctionarea pentru
neindeplinirea sarcinilor de
serviciu

necooperarea

reorganizarea sectiei
generarea conflictelor

blocaje de comunicare




SECTIA “P.P.IS.C.C.P.C.T.”:

defecte de comunicare
interpersonala
coordonarea sectiel
intelegerea partiald a
mesajului cultural

slaba organizare a
evenimentelor
respingerea rolului acordat
generarea conflictelor de
munca

nepriceperea
(nonspecializarea)
nerespectarea regulilor
sanitare

SECTIA “ANSAMBLUL
FOLCLORIC DOINA OLTULUI”:

indisciplina

absenteismul partial
dezinteres

comoditatea

lipsa repertoriului authentic
oltenesc (al unora)

lipsa creatiei

lipsa perfectionarii continue
rezistenta la schimbare
generarea de conflicte
comunicarea defectuoasa,
partial incolpletd, neesentiala

reducerea planului de
scolarizare
riscul infectarii virotice

SECTIA “P.P.I.S.C.C.P.C.T.”:

declinul ocupational

lipsa personalului specializat
birocratizarea excesiva
sanctionarea conflictelor de
munca

generarea de conflicte de
munca

SECTIA “ANSAMBLUL FOLCLORIC
DOINA OLTULUI”:

eliminarea punctelor slabe
evaluarea

restructurarea
reorganizarea
sanctionarea

riscul infectarii virotice
evaluarea suplimentara.




- coordonarea §i comunicarea
slaba a sefului de sectie.

Perioada constrangerilor sanitare din anul 2020 a revelat punctele tari, slabe,
dar mai ales oportunitatile care au survenit intr-un context diferit de anii anteriori,
experiente si istoric deopotriva, fatd de care managerul a resctionat conform
atributiunilor stabilite prin contractual angajat fatd de Consiliu.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia.

Imaginea Centrului a cunoscut un progress notabil si surprinzator poate pentru
unii observatori critici sau aliati ai aceluiasi scop, cultura. In proiectul de
management la pagina 10 afirmam in anul 2019 urmatoarele: “Putem intui faptul
ca multi jucatori pe piata culturald privesc cu interes C.J.C.A.Olt...etc”, acest citat
a avut acoperire in sens real. In plus, Centrul a reusit in perioada 2019-2020
performante deosebite, este de retinut exemplul unui spectacol artistic realizat de
catre Ansamblul Folcloric “Doina Oltului” ce a tTnsumat un numar de 46.000 de
vizualizari (vizitatori) online, urmare a calitdtii artistice oferite beneficiarilor.
Pentru realizarea proiectelor distribuite in reteaua Facebook si Youtube au fost
necesare masuri organizatorice/inovative noi de genul :

implementarea procedurilor interne/eveniment,

- cresterea calitatii artistice,

- distribuirea tematica si strategica a sarcinilor de serviciu/eveniment,
- stimularea calitatii si schimbarii mantalitatii prin dialog,

- corectarea unor deprinderi anterioare,

- realizarea unei echipe specializate de foto/filmare si regie,
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- promovarea evenimentelor,

- transmiterea unor productii artistice live pe Facebook si Youtube,

- Innoirea bazei materiale,

- implicarea mai atenta a “stacholderilor”,

- colaborarea dintre sectii sau prin implicarea unor tineri formatii in cadrul
Centrului,

- colaborarea cu televizunile locale (Olt TV, Prima TV),

- vizionarea spectacolelor,

- analiza evenimentelor,

- stabilirea unui repertoriu nou al stagiunilor,

- acoperirea unor clase nou infiintate cu colaboratori profesionisti si de
notorietate,

- 1implicarea unor invitati, personalitati culturale participanti la proiecte
culturale ale Centrului,

- transparentd institutionala,

- tipdrirea de carti, reviste, agende, calendare anuale,

- interviuri la Radio s1 TV,

- delegarea specialistilor la emisiuni culturale de promovare a Centrului
(emisiuni de traditii si folclor),

- colaborarea cu alti directori sau reprezentanti ai unor institutii partenere.

Promovarea imaginii de catre manager reprezintd un plus de calitate care
insumeaza efortul comun al echipei, in acest sens vizibilitatea sa fiind necesara si
oportund in momentele cheie ale evolutier Centrului.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari.

In continuarea modului in care am incercat sa definesc si sa conceptualizez
profilul beneficiarilor, categoriile conforme cu masuratorile si standardele
enuntate si utilizate de catre Barometrul de Consum Cultural 2018, in perioada
2019-2020 aceste aspecte au fost utile partial, anul anterior fiind unul atipic.
Raportul dintre cultura si educatie sau modificarea modului de consum al
beneficiarilor, la care s-ar putea adauga multe alte repere si criterii de identificare
a categoriilor de consumatori, ne-au indreptétit informal s1 practic sa implementdm
masuri concrete, uneori chiar analitice. In acest sens am:
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- format echipa specializata la fiecare eveniment, asigurand sustinerea,
monitorizarea $i raportarea respectivului eveniment,

- asigurat neutralitatea raportului final, evaluator al evenimentului,

- concluzionat statistica participarii (incidenta) la eveniment, efectul,
asteptarile, succesul sau regresul evenimentului,

- evolutia numerica a tele/spectatorilor,

- observarea categoriilor preponderente la evenimente (acolo unde este
posibil, n mediul virtual fiind posibil partial),

- monitorizarea impactului mass/media,

- monitorizarea postarilor pe Facebook si Youtube,

- monitorizarea comparativa cu alte entitati de cultura,

- aprecierea si clasificarea tematica a evenimentelor Centrului,

- observarea raportului dintre cerere si ofertd, originea solicitarii, mediul
social, cultural (modern, traditional, urban, rural, etnic, religios, civic,
minoritati),

- monitorizat modificarea gusturilor consumatorilor de cultura (vezi
“Caietele Culturadata”2018), in special ale tinerilor peste 15 ani care
sunt la varsta experientelor formale din punct de vedere al personalitatii.

Urmare acestor observatii si modificari, managerul a dispus:

- desfiintare taxelor de scolarizare la sectia Arte s1 Mestesuguri a
Centrului, specialitatea:mesteri populari, urmarind stimularea traditiei
in folosul beneficiarilor de gen (C.A. nr.10/14.11.2019),

- schimbarea, adaptarea, crearea unor repertorii vocal instrumentale
nou puse in circulatie care sa suscite interesul beneficiarilor
consumatori,

- specializarea cadrelor in tehnologia virtuala pentru realizarea unei
comunicari adecvate, eficiente,

- receptarea semnalelor, cererilor lansate de catre cursanti, formatori
sau public in scopul atingerii misiunii Centrului in concordanta cu
asteptarile beneficiarilor,

- sanctionarea celor care nu adera la actiunile novatoare de deservire
cultural-artistica, in conditiile date,

- difuzarea ofertelor artistice si educationale.
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5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

In functie de cele trei sectii ale Centrului putem observa grupurile tinti care
in perioada la care ne referim au suferit mutatii comportamentale, obstructive vis a
vis de oricare forma de manifestare culturald directd. In acest sens, cert,
Facebookul a devenit “outsiderul” competitiei.

Grupurile tinta, adresantii generici au ramas totusi in sensul traditional,
persoanele varstnice intampinand insa dificultati de comunicare digitald. Suportul a
venit 1nsa de la familiile din care fac parte sau de la institutiile tutelare sau
culturale. Grupurile tinta se Impart clar 1n trei sau patru categorii de varsta: copii,
tineri, maturi s1 varstnici. Celelalte caracteristici evolutive sunt mobile si fac obiect
de studiu pentru institutii specializate cu caracter national, de cercetare, utile ale
caror studii sunt de cele mai multe ori aplicabile.

In cazul Centrului toate categoriile enumerate se regisesc. Activitatea celor
trei sectii au sansa adresabilitatii fatda de: copii si tineri (sectia Arte si Mestesuguri),
tineri, maturi s1 varstnici (sectiile P.P.I.S.C.C.P.C.T. s1 Doina Oltului), acestea
fiind s1 rdmanand permanent in atentia C.J.C.A.Olt.

6. Profilul beneficiarului actual

In evaluarea profilului beneficiarului actual am constatat dintotdeauna
particularitatile, specific regiunii Oltenia, un fapt distinctiv care ne personalizeaza
profilul socio-cultural. Beneficiarul reprezentat de cursantii sectiei Arte si
Mestesuguri nu si-au schimbat optiunile vocational-formative, mijloacele virtuale
fiindu-le inlesnite si accesibile, masurile sanitare insd le-au creat inhibitia
absenteismului 1n final rezultdnd un numar cu aproape 190 de cursanti mai putin in
anul 2020.

Beneficiarii amatori de concursuri literare si expozitii de arta s-au bucurat in
anul 2019 la diverse evenimente de gen, in anul 2020 devenind spectatori
Facebook. Acestia reprezintd un esantion de varste si preocupari diverse.

Beneficiarii iubitori de spectacole traditionale s-au bucurat in direct cu
ultimul eveniment organizat de “Ziua femeii” in data de 8 martie 2020, dupa acest
moment devenind fani virtuali (vezi postarile Asociatiei “Pensionarul” Slatina).
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La nivelul judetului Olt beneficiarul actual a trait restrictia virusului de doua
ori : fizic si mental. In acest context, Centrul a pus la dispozitia beneficiarilor toate
resursele umane si materiale pentru a deveni tuturor, atat cat s-a putut, un panaceu.

Actualul beneficiar este insa in schimbare, determinat de conditionalitati
restrictive, care in mod eronat induc radicalizarea sociala, lipsa indulgentei si
empatiei Intre persoane, fapt resimtit in culturd si educatie in acelasi timp, dar si ca
oportunitate misionara pentru institutiile de cultura, recte Centrul. Prin prisma
acestor observatii am incercat sd ne implicam cultural in mentalul social al
concetdtenilor nostri in calitate empatica de “slijitor1” ai comunitatii si culturii.

O caracteristicd generald si dominantd a beneficiarilor din anul 2020 in
special, a fost aceea ca din beneficiari/spectator de grup, au devenit spectatori
solitari, virtuali si cel mult enclavizati In minoritati comunicationale netransparente
furnizorilor culturali.

Actul cultural-artistic si educational a crescut in calitate, organizarea interna
fiind mai liniard si ritmicd sub aspectul performantei, dar a scazut pe plan
senzorial, comunicarea fiind indirecta in ultimele noua luni.

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI
PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii

Activitatea culturala la nivel national este monitorizata anual prin
Barometrul de Consum Cultural insotit de numeroase caiete si studii complexe care
incearca sa ilustreze situatia culturala din Romania si U.E. cu speranta incadrarii
culturii romanesti in contextul cultural european.

In plan dinamic al schimbarii unor generatii de artisti consacrati cu
reprezentantii unor curente culturale mai putin canonice din punct de vedere al
rigorii §i a clasicismului ca stare de referintd conservatoare in societate si cultura,
“starea culturii” este la toate nivelurile metamorfozabild. In astfel de situatii sa
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reusesti sa mentii si sa transmiti din orice directie culturald autenticul mi se pare
temerar.

Am recurs la aceastd introducere nu intamplator, dimpotriva, pentru a-mi
justifica posibila intelegere a fenomenului cultural din perspectiva Centrului. Prin
urmare adecvarea activitdtii profesionale a C.J.C.A.Olt s-a axat pe Indeplinirea
obiectivelor, scopul si misiunea ei prin prisma abordarii manageriale.

Pe parcursul anilor 2019 si 2020, s-a dat curs unor spectacole traditionale la
nivelul judetului Olt. Teatrul si expozitiile de picturd, concursurile de recitari,
Festivalul “Oltenii & restu’ lumii”, Festivalul “Arte si Traditii Romanesti”-editia a
Vl-a, concursuri de balet sau muzicd usoara, s-au oferit publicului larg.

La sectia Ansamblul folcloric “Doina Oltului” s-au reorganizat : programul
de lucru, repertoriul, s-au introdus noi dansuri in portofoliu.

In sensul performantei si profesionalizarii serviciilor educativ-artistice:

- am incurajat participarea coregrafilor din judetul OIlt la schimburi de
experienta (2-8 decembrie 2019 — Bistrita Nasaud),

- am recomandat $i monitorizat participarea cursantilor online la concursuri
(clasa Balet - Vilciu loana, clasa Canto clasic — Silinescu Deniza Maria,
clasa Orga — Fieraru Marius Arald),

- am organizat conlucrarea sinergica intre reprezentantii mai multor sectii la
evenimente ca: Ziua culturii si Ziua omagiald “Mihai Eminescu”, Ziua
Unirii (24 1ianuarie), Spectacolul “De dor de Dragobete”, “Ziua
internationala a femeii”(8 martie),

- am stimulat participarea la evenimente cu grad de promovare si performanta
ridicat (Zilele sectorului V-Bucuresti),

- am dispus masuri de organizare internd regulamentare privind ridicarea
calitatii muncii artistice, monitorizand, vizionand, analizdnd si apreciind
impreund cu diversi angajati o viziune noud, marcatd in mod previzibil de
rezistenta la schimbarea mentalitatii,

- am dat curs spre realizare cererilor intemeiate ale angajatilor care au
solicitat imbunatdtirea bazei materiale necesare, achizitionind : instrumente,
sisteme, componente electronice, corpuri de iluminat-efecte (sunet-lumini),
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biroticd, mobilier, echipamente necesare performantei si profesionalizarii
actului educative, artistic, spectacol sau cercetare etno-culturala,

- am achizitionat o bazd de date tip fisier cu repertoriul coregrafic din
cuprinsul judetului Olt pentru fiecare localitate si vatra folclorica,

- am Incurajat corespondenta informala cu centre sau scoli din tard, primind
reviste, studii de interes (Maria Tanase-Craiova, Studii muzicale —Suceava,
Revista COOL-Bucuresti, Revista Brancusi — Gorj) dar am si editat o
culegere de “Cantece si jocuri populare din Olt si Romanati”, precum si
Revista Artolt,

- am realizat evaluarea anuala a artistilor de la Doina Oltului, cu participarea
prof.Univ.dr. Sandu Eugen si a lui Daniel Zanfir-Manager Filarmonica
Craiova,

- am inceput in anul 2020 organizarea unei pinacoteci (dupd standard
muzeale) si a unei biblioteci interne la imobilul din strada Manastirii, nr 1A
Slatina,

- am sistematizat profesionist magaziile de costume,

- am colaborat la Festivalul “lleana Constantinescu”-Draganesti 2019 cu
participarea orchestrei “Doina Oltului”,

- am lansat provocarea emisiunilor live in spatiul virtual, fapt care a avut ca
efect ridicarea calitatii spectacolelor.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari.

Activitdtile profesionale au vizat, in functie de specificul sectiei, profilul
beneficiarului. In acest sens:

- am inaintat propuneri pentru infiintarea de noi clase cu profil artistic

- am abordat, prin intermediul invitatiilor directe sau online, categorii
socio-profesionale precum persoane varstnice, copii $i tineri din reteaua
de ingrijire si protectie de stat (D.G.A.S.P.C.), vizitatori ai siteului
www.artasiculturaolt.ro,

- am dispus initierea in tehnologia I.T. si digitala pentru spectacole cu
adresabilitate mare catre public/beneficiari diversi,

- am dispus promovarea evenimentelor/activititilor Centrului prin
mijloace directe (oferte vocationale, afise, calendare) si in retelele
virtuale Facebook si Youtube,

- am solicitat abordarea interdisciplinara si de cooperare.
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3.

Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

In perioada 2019-2020 “de facto si de jure” actiunile intreprinse de citre
Centru s-au desfasurat in contact direct sau virtual, intre prestator si beneficiar.
Urmarind scopul Centrului de a oferi servicii culturale comunitatii din judetul
Olt in primul rind, indiferent de forma contactului, directia actiunilor a vizat
tema si specificul evenimentului (de formare vocationala, arta spectacolului sau
de cercetare).

Am distins zonele deficitare comunicarit (mediul rural) in perioada
digitalizarii cursurilor, fapt pentru care am dispus realizarea platformei “Zoom”
si instruirea personalului formator, inlesnind transmiterea mesajelor, cursurilor.

Am dispus intrebuintarea controlului de catre sefii de sectii cu scopul
imbunatatirii activitatii Centrului, fapt care a stimulat atentia si rigoarea
activitdtilor.

Am realizat comfortul material abgardat cerintelor tehnico-culturale
specifice, fapt ce a creat satisfactie si elan in plan profesional.

Am notat deficientele obiective sau subiective ale stacholderilor, contribuind
la istoricul Centrului.

Am adaugat, redus sau transferat atributiuni de serviciu care s-au pretat la
activitatea Centrului, fapt ce a echilibrat efortul in mod unitar.

Aplicand principiul mobilitatii personalului am dispus relocarea in punctele
de lucru detinute cu scopul indeplinirii conditiilor sanitare incapand din anul
2020, luna martie, fapt care a asigurat incredere si protectie in realizarea
sarcinilor.

Am urmadrit si realizat un stil managerial cooperant, conlucrdnd in cadrul
echipelor cu decidentii profesionisti, fapt ce a condus la ridicarea calitatii.

Am solicitat tuturor angajatilor constientizarea la apartenenta mediului
cultural si ridicarea calitatii actului muncii lor, fapt ce a produs un inceput nou
de atitudine si comportare, am externalizat serviciile P.S.I., S.S.M, am dispus
achizitionarea de servicii medicale, deratizare, dezinsectie si dezinfectie
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numind responsabili competenti din cadrul institutiei, fapt ce a consolidat
protectia si respectul de sine angajatilor.

Am achizitionat costume si materiale necesare activitatilor culturale, fapt ce
a contribuit la realizarea obiectivelor propuse in aceastd perioada.

Am dispus reparatii sau achizitii pentru parcul auto al Centrului, asigurand
confortul deplasarilor.

Am creat grupuri de lucru sau de criza operationale, dand unitate deciziilor.

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI
PROPUNERI DE RESTRUCTURARE SI/SAU DE
REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA FUNCTIONARE, DUPA
CAZ

1. Masuri de organizare interna.

Cu titlu permanent managerul a avut ca obiectiv buna functionare a Centrului
asigurand mijloacele legale atingerii scopului si realizarii misiunii prin prisma
viziunii institutionale s1 personale. In acest sens:

Am emis ordine de serviciu, decizii de angajare, promovare, incetare a
raporturilor de serviciu sau a relatiilor contractuale dintre angajatii Centrului si
terti. Am semnat contracte de prestari servicii cu terti.

Am dispus si monitorizat Intocmirea corectd si cu celeritate a
documentelor de circulatie interna si externa.

Prin intermediul serviciului Contabilitate am previzionat efortul
bugetar intocmind situatiile financiare periodice si anuale precum si proiectele
bugetare (salarii, bunuri $i servicii, achizitii etc.).

Am convocat Consiliul de Administrtie si Consiliul Artistic dupa caz

si am luat masurile legale impreund cu responsabilii specializati TESA, artistici
formatori sau de cercetare.
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Am dispus relocarea unei parti de arhiva depozitata la sediul Centrului
la sala amenajata de la sectia Arte si Mestesuguri, in vederea bunei exploatari si
conservari a documentelor aflate in regim de arhiva.

Am solicitat achizitionarea unui autoturism Dacia Duster, a unui set
de 30 costume populare Oltenesti si alte masuri interne necesare.

Am implementat proceduri probate si aflate in circulatia altor centre
sau institutii de culturd (referat, deviz, program, fisa finald).

Am vizionat spectacolele Ansamblului folcloric “Doina Oltului” si am
solicitat responsabililor modificarea, completarea sau reducerea unor reprezentari
artistice care s-au dovedit vetuste.

Am dispus participarea in echipd la studii si cercetdri etnofolclorice,
raportarea si indexarea bazei de date. Managerul nu poate exclude din perspectiva
evolutiva restructurarea sau reorganizarea Centrului, acest aspect fiind dependent
de un complex de factori.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne.

Prin reglemantarile interne intelegem acele reglementari generale de legalitate
obligatorie cat si pe cele specifice institutiillor de culturd. Centrul are R.O.F.,
R.O.I. si Codul Etic in principal limitele si competentele desfasurarii, organizarii si
functionarii, in acest sens nefiind deocamdata nevoie de modificari.

“In interiorul C.J.C.A. Olt, reglementarile care privesc raportul lucrativ dintre
sectii, servicii, birouri sau angajati, au respectat prevederile Codului Muncii si
cadrul specific legislativ aplicabil in uz. Nerespectarea reglementarilor interne de
genul: dispozitiilor, ordinelor de serviciu, neglijentd, ignoranta sau indisciplind,
drepturile directe sau conexe ale angajatilor, sau sanctionarea gradualda au avut ca
scop restabilirea relatiilor si raporturilor de munca prevazute in contractul de
munci angajat intre parti (vezi Anexa nr.2- Biroul Juridic). In cursul anului 2020 s-
a respectat principiul mobilitatii si conlucrarii din punct de vedere al proiectelor si
programelor Centrului” (Raportul de activitate al Centrului Judetean de Cultura si
Arta Olt pentru anul 2020).
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3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere.

In perioada raportati managerul Centrului a conlucrat cu Consiliul de
Administratie, Consiliul Artistic in vederea informarii, avizarii sau decisional in
actul de conducere colegiali, colectivi a institutiei. In Consiliul de Administratie s-
au impus aprobarii : proiectul de buget, decizia infiintirii unor clase de profil,
stabilirea, diminuarea sau desfiintarea unor taxe si plafoane financiare,
sanctionarea personalului, angajarea unor contracte si cu titlul informal in general
intreaga activitate a Centrului.

In Consiliul Artistic s-au analizat si propus forma, calitatea sau oportunitatea
implicarii in anumite proiecte culturale artistice, analiza evenimentelor prestate de
catre Centru.

In calitate de presedinte, managerul a convocat sedinte ale celor doua
organisme colegiale, a condus sedintele, dand cuvantul si consultand diverse
opinii, intrebuintand votul si/sau acordul avizat al membrilor.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare).

La momentul raportarii Centrul are 166 de angajati si 19 prestatori de
servicii culturale, la clase vacante sau nou infiintate, pe care comunitatile locale le-
au solicitat.

Managerul a monitorizat si sustinut afirmarea calitativa a resursei umane in
contextual dinamicii evolutive a institutiei. In acest sens s-a dispus:

- acoperirea numarului de cadre necesar educatiei permanente de la
sectia Arte s1 Mestesuguri,

- analizarea situatiilor in care clase functionale din motive naturale,
diverse, au ramas fard posturi ocupate (Caracal-Pictura, Corabia-
Instrumente populare si canto popular etc.) si solutionarea situatiei
impreuna cu alti actori interesati de aceasta cauzistica,

- s-a analizat informal deficitul de personal de la sectia
P.P.I.S.C.C.P.C.T. unde, dupa epuizarea situatiilor legale de ocupare
a posturilor, sectia a ramas descoperitd cu postul de referent de
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specialitate, fard posibilitatea de ocupare pand la sfarsitul anului
2020,

s-a constatat excedent de personal artistic (solisti vocali) la
Ansamblul Folclori “Doina Oltului”, comparativ cu deficitul
neproportional de personal artistic specializati (solisti instrumentisti),
de oerchestra. Exista neacoperit postul de dirijor, fiind o stare de fapt
obiectiva si o tintd de rezolvat pentru manager si institutie,

s-a procedat la colaborari cu instructor sau experti de la sectia Arte si
Mestesuguri, in vederea asigurarii unor proiecte-eveniment de inalta
tinuta artistica,

s-a asigurat ocuparea posturilor cu personal calificat la
Compartimentul Dansatori si se monitorizeaza iesirea din sistem a
personalului cu scopul de a Intretine corpul de angajati specializati,
s-a procedat la ocuparea postului de administrator si la acordarea unor
atributiuni legale unor angajati (manager auto) in vederea exploatarii
parcului auto al Centrului,

in conditiile de deficit de personal, managerul a dispus relocarea
angajatilor in locatiile detinute de C.J.C.A. pentru motive de protectie
si prevenire a flagelului Covid 19,

In anul 2020 s-a organizat, la initiativa managerului, evaluarea
profesionala a sectiei Ansamblul Folcloric “Doina Oltului”, cursurile
de formare profesionala fiind amanate,

s-a aprobat promovarea profesionald a angajatilor si s-au dispus
masurile legale de organizare a examenelor de evaluare,

s-au purtat dialoguri comunicationale cu salariatii pentru mobilizarea
s1 motivarea suplimentara in vederea atingerii performantei personale,
profesionale si sociale,

s-au dispus masuri legale de sanctionare a doi angajati cu avertisment
scris, s-au acordat avertismente verbal cu frecventd redusa, in solitar
si au fost stabilite criterii specific de performanta la evaludrile anuale
pentru unii angajati care au primit calificativul annual “bine”,
managerul a stimulat performanta personalului angajat al Centrului si
a luat masurile legale pentru o apreciere obiectiva si echidistanta.

22



5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor.

Fatd de existenta patrimoniului institutiei descrisda in amanunt in Raportul de
activitate a Centrului, managerul a avut initiativa urmatoarelor interventii legale:

- La imobilul din strada Manastirii nr.1A Slatina s-a organizat o magazie
duplex pentru depozitarea corespunzatoare/modernd a garderobei
artistice a compartimentului Dansatori din cadrul Ansamblului Folcloric
“Doina Oltului”, in acest sens avand angajat un garderobier. Tot la acest
imobil s-a relocate mobilier si tehnologie 1.T. necesare personalului
detasat in acest punct de lucru al Centrului.

- La imobilul din strada Centura Basarabilor nr.8 (sectia Arte si
Mestesuguri) s-au achizitionat instalatii noi de alimentare cu apa, presuri
cauciucate, tehnologie I.T. solicitata, ecrane de protectie anti Covid. Tot
aici s-a depozitat, in vederea administrarii unitare, cota parte din arhiva
sectiei Doina Oltului, sala destinata fiind propice securizarii si
sistematizarii arhivei.

- La imobilul din strada Lipscani nr.33, s-au realizat dotdri curente
constand 1n mobilier nou, reparatii la instalatiile sanitare, antifonarea
salii orchestrei, dotarea partiala cu tehnicd de redare si captare
sonorizare, asigurarea pazei umane $i video a imobilului, ignifugarea
imobilului conform obligatiilor legale.

- S-a realizat achizitionarea unui autoturism nou Dacia Duster, intretinerea
s1 folosirea judicioasd a parcului auto al Centrului.

- S-a achizitionat echipament corespunzator pentru Compartimentul
Dansatori, s-a reparat tinuta veche de Oltenia si s-a realizat
achizitionarea unei tinute noi de Romanati, la toate sectiile s-au
achizitionat sau reparat tehnologia 1.T., constind In unitati de operare
necesare in comunicarea performantd de profil contabil, financiar,
artistic.

- S-a actualizat lista inventarului si s-au dispus masurile de supraveghere
si protectie sporitd a bazei materiale.
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6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

In perioada raportati nu a existat nici un control sau verificare din partea
autoritatii sau altor organisme, in afard de circuitele financiar contabile si de
supraveghere curente si specifice fluxurilor de organizare si functionare a
Centrului care sunt aprobate prin procedura curentd de catre autoritate.

Managerul a intrebuintat 1n aceastd situatie obligatiile contractuale,
monitorizarea activitatilor, colaborarea, informarea legald si colegiald si iIn mod
obligatoriu instrumentul Controlului Managerial Intern.

S-a dispus informarea, prelucrarea si aplicarea masurilor sanitare anti covid,
implicand servicii externe de deratizare, dezinsectie si dezinfectie, servicii S.S.M.,
servicii P.S.I., medicina muncii si controlul traseelor de tranzit stabilite la nivelul
sectiilor si a Centrului.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEL

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate.

Nr. Categorii 2019
Cr
t. Initialt Definitiv Plati fectuate (lei)
(lei) (lei)
I Total venituri 11.005.00 10.855.0 10.445.545,96
(totalitatea 0 00
resurselor atrase)
1 Venituri proprii 305.000 305.000 276.165,00
2 Subventii /alocatii 10.700.00 10.550.0 10.169.380,96
din care: 0 00
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2.1 | -Subventii sectiunea 12.400.00 11.295.0 10.169.380,96

functionare 0 00
Din care:

- Cheltuieli de personal | 8.908.000 8.770.00 8.431.502,00
0

- Cheltuieli cu bunuri si 2.005.000 2.005.00 1.947.244,96

servicii 0

Sume aferente 92.000 80.000 74.520,00

persoanelor cu handicap

neincadrate

2.2 | - Subventii sectiunea
dzvoltare

3 | Plati efectuate in anii -7.721,00
precedent si
recuperate in anul
curent

Pentru anul 2019 bugetul de venituri si cheltuieli a fost intocmit in baza

e e

Din analiza executiei bugetare pana la data de 31 decembrie 2019, s-a
constatat cd fatd de creditele bugetare trimestriale in suma de 10.855.000 lei ,
platile efectuate sunt in suma de 10.445.546.lei.

La TITLUL I “Cheltuieli de personal”: din creditele bugetare trimestriale in
sumd de 8.770.000 lei s-a platit suma de 8.431.502 lei pentru achitarea
drepturilor de personal la angajatii institutiei si contributiile la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si fondurilor special.

La TITLUL II “Bunuri si servicii” din creditele bugetare trimestriale in suma
de 2.005.000 lei , platile efectuate sunt in suma de 1.947.244,96 lei , suma ce
reprezinta contravaloare urmataorelor:

ege, w0, .

- Utilitati: incalzit, iluminat, apa, canal, salubritate,
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- Piese schimb,
- Posta, telecomunicatii,
- Alte materiale si prestari de servicii cu caracter functional precum si bunuri

de intretinere si1 functionare,

- Deplasari
- Carti, pubicatii si materiale documentare,
- Alte cheltuiel necesare insitutiei,

- Actiuni culturale.

La TITLUL XI *“ Alte cheltuieli — sume aferente persoanelor cu handicap
neincadrate” din creditele bugetare trimestriale in sumd de 80.000 lei , platile

efectuate sunt in suma de 74.520 lei.

Nr. Categorii 2020
Cr
t. Initialt Definitiv Plati fectuate (lei)
(lei) (lei)
I Total venituri 12.770.00 11.665.0 11.493.997,98
(totalitatea 0 00
resurselor atrase)
1 Venituri proprii 280.000 280.000 139.388,00
2 Subventii /alocatii 12.490.00 11.385.0 11.354.609,98
din care: 0 00
2.1 | -Subventii sectiunea 12.400.00 11.295.0 11.353.910,79
functionare 0 00
Din care:
- Cheltuieli de personal | 10.400.000 9.365.00 9.277.226,00
0
- Cheltuieli cu bunuri si 2.170.000 2.120.00 2.076.684,79
servicii 0
Sume aferente 110.000 90.000 79.830,00
persoanelor cu handicap
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neincadrate

2.2 | - Subventii sectiunea 90.000 90.000 87.111,05
dzvoltare
3 | Plati efectuate in anii -26.854,00

precedent si
recuperate in anul
curent

Pentru anul 2020 bugetul de venituri si cheltuieli a fost intocmit in baza
planului de achizitii, a cheltuielilor de personal, bunuri si servicii, tindndu-se cont

e e

Din analiza executiei bugetare pana la data de 31 decembrie 2020, s-a
constatat cd fatd de creditele bugetare trimestriale in suma de 11.665.000 lei ,
platile efectuate sunt in suma de 11.493.997,98 .lei.

La TITLUL I “Cheltuieli de personal”: din creditele bugetare trimestriale in
sumd de 9.365.000 lei s-a platit suma de 9.277.226 lei pentru achitarea
drepturilor de personal la angajatii institutiei si contributiile la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si fondurilor special.

La TITLUL II “Bunuri si servicii” din creditele bugetare trimestriale in suma
de 2.120.000 lei , platile efectuate sunt in suma de 2.076.684,79 lei , suma ce
reprezinta contravaloare urmataorelor:

- Utilitati: incalzit, iluminat, apa, canal, salubritate,
- Piese schimb,auto, central termica
- Posta, telecomunicatii,
- Alte materiale si prestari de servicii cu caracter functional precum si bunuri
de intretinere si functionare,
- Deplasari
- Carti, pubicatii si materiale documentare,
- Alte cheltuiel necesare insitutiei,
- Actiuni culturale,
- Costume populare noi (Oltenia),
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- Materiale si servicii sanitare anti Covid 19.

La TITLUL XI *“ Alte cheltuieli — sume aferente persoanelor cu handicap
neincadrate” din creditele bugetare trimestriale in sumd de 90.000 lei , platile

efectuate sunt in suma de 79.830 lei.

La TITLUL XII ”Masini, echipamente si mijloace de transport” din creditele
bugetare in suma de 90.000 lei, platile efectuate sunt in suma de 87.111,05 lei.

Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,

conform criteriilor de performanta ale institutiei:

Nr.Crt Indicatori de performanta 2019

1 Cheltuieli pe beneficiar 45,45

2 Fonduri nerambursabile atrase -

3 Numar de activitati educationale 42

4 Numar de  aparitii  media(fara 50
communicate scrise)

5 Numar de beneficiari neplatitori 230.000

6 Numar de beneficiari platitori 1.100

7 Numar de  expozitii/numar  de 130
reprezentatii

8 Numar de proiecte/actiuni culturale 256

9 Venituri proprii din activitatea de baza 276.165

10 Venituri proprii din alte activitati -

Nr.Crt Indicatori de performanta 2020

1 Cheltuieli pe beneficiar 45,91

2 Fonduri nerambursabile atrase -

3 Numar de activitati educationale 40

4 Numar de  aparitii  media(fara 45
communicate scrise)

5 Numar de beneficiari neplatitori 250.000

6 Numar de beneficiari platitori 951

7 Numar de  expoziti/numar de 80
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reprezentatii
8 Numar de proiecte/actiuni culturale 148
9 Venituri proprii din activitatea de baza 139.388
10 Venituri proprii din alte activitati -

E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE
PENTRU iINDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN
PROIECTUL DE MANAGEMENT.

1 Viziune

“Viziunea  presupune  calitatea  nativda, intuitivd  dublata  de
competentd/expertiza si/sau experientd in domeniu. Viziunea este un instrument
specific vizionarului. In culturd si artd viziunea a stimulat in multe imprejurari
(unele notorii) inovatia. Zona actiunii este bine configurata, nonpasiva, idealist
pacifistd” (Raportul de activitate a Centrului Judetean de Cultura si Arta Olt pentru
anul 2020)

Viziunea generald a Centrului a ramas vectorial neschimbatd, suferind
modificari formale prin transferul unor servicii in aria virtuald (predarea cursurilor
online sau sustinerea unor proiecte culturale din zona spectacolului).

Managerul a accentuat si stimulat abordarea sinergica a evenimentelor in
cadrul proiectelor care au implicat participarea mai multor reprezentanti sau sectii
ale Centrului.

Managerul a implementat solutii active in zona promovarii proiectelor
Centrului, apreciind participarea in echipa ca premizd a succesului, obiectiv
generic al oricarui leadership.

Viziunea managerului consta si in atingerea unui nivel de reprezentativitate
a Centrului, fiind constient de importanta si responsabilitatea coordonarii celei mai
mari institutii de culturd la nivel judetean.

Managerul a stimulat incheierea de parteneriate cu institutii de culturd la
nivel national din perspectiva sugestivd a sintagmei viziune-vizibilitate, exercitand
direct sau prin delegare de competente atribute in acest sens.
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2. Misiune

Misiunea Centrului in actuala structurd organizatorica ramane neschimbata -
fapt realizat in perioada raportatd — si a vizat satisfacerea nevoilor socio-culturale a
comunitatilor vizate din perspectiva a trei directii principale: obiective, scop, tinta.

Managerul a abordat obiectivele propuse in cadrul viziunii si a proiectului de
management din perspectiva criteriilor stabilite de catre autoritate.

Misiunea Centrului a fost respectata ca obiectiv interconectat la strategia
autoritatii judetene si nationale. Conservarea, transmiterea, cercetarea, predarea,
arhivarea, promovarea proiectelor, au constituit repere directionale in indeplinirea
conditionalitatilor manageriale angajate prin proiectul de management pentru
primul an evaluat.

Mijloacele necesare indeplinirii misiunii Centrului au fost exercitate in
cadrul legal constand in: elaborarea proiectelor stabilite in planul de management
s1 materializarea lor in proportia posibild a situatiei actuale (vezi anexele atasate).

3.0Obiective (generale si specifice)

Managerul s-a plasat in consens operational cu misiunea si obiectivele
Centrului, monitorizand directiile esentiale stabilite in strategia general si specifica
a institutiei.

In directia educatiei permanente s-a urmirit ocuparea posturilor nou
infiintate sau vacante cu personal calificat, specializat. Tot in acest sens managerul
a directionat sarcini de serviciu constdnd in implementarea solutiilor favorabile
mediului formativ-vocational, in interesul cursantilor cdrora li s-a asigurat baza
materiald curentd necesara procesului de predare si audientd transparenta.

Managerul a avizat obiectivul predirii sau participarii “online” in format
“zoom” care s-a probat ca aplicatie utild pentru cursanti si formatori.

Un alt obiectiv a constat in implicarea managerului in: realizarea
organizatorica si de calitate a evenimentelor cu public direct sau online, realizarea
de carti, reviste, interviuri, schimburi de experienta sau informale cu alte centre,
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promovarea imaginii si activititii Centrului, cresterea spiritului competitiv sau
continua pregatire personald prin intermediul studiului creatiei si inovatiei.

Managerul s-a implicat in elaborarea strategicd de imagine si promovare in
format virtual propunand titluri, grafica, teme sau mesaje comunicationale atipice,
personalizate. Obiectivele permanente generale si specifice deopotrivd au fost:
calitatea, dezvoltarea Centrului in contextul socio-cultural.

Un obiectiv specific fiecarei sectii a vizat rezolvarea deficientelor
functionale inerente, cunoscute in activitatile curente: asigurarea confortului si
sigurantei imobiliare (repartizarea judicioasa a personalului in sali, birouri, clase).

In actuala situatie managerul si echipa Centrului au aplicat strategii
secventiale, imediate, de adaptare a proiectelor si asigurarea succesului
reprezentativ la nivel comunitar.

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management.

Strategia managerului cuprinde informatii si1 instrumente material-teoretice
avand ca scop succesul. In acest sens diagnoza si anamneza aplicate de citre
manager sunt importante pentru implementarea masuratd a strategiei. Barometul de
consum cultural si studiile comunitatii culturale la nivel local si national fiind
corelate.

“In anii 2019-2022 managerul si-a propus sa realizeze:

e Stimularea performantei si colaborarea dintre sectii,

e Accentuarea promovarii imaginii institutiei,

e Ridicarea nivelului profesional si modernizarea bazei tehnico-materiale;

e Marketarea unor produse culturale,

e Monitorizarea, evaluarea si finalizarea programelor preluate,

e Armonizarea functionalitatii la nivelul sectiilor, compartimentelor,
birourilor,

e Asigurarea bazei materiale si a conditiillor de muncd optime (investitii,
relocari),

e Initierea unor noi programe/proiecte,
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e Introducerea unor proiecte in Calendarul evenimentelor Culturale in anul
2019, 2020,

e Introducerea unor noi abordari In perfectionarea post absolvire a
disciplinelor specific” (Proiect de management 2019-2022).

Strategia managerului a fost si este focusatd pe indeplinirea calendarului
activitdtilor Centrului si a Proiectului de management prin intrebuintarea
masurilor: optime, fiabile si de anduranta.

5. Strategie si plan de marketing.

Marketingul cultural reprezinta un deziderat al oricarei entitati culturale sau
persoane fizice aplicabild in materie.

“Marketarea produselor culturale este o practicdi curentd in U.E., piata
complementara reprezentata de mediul privat, activa in aria culturala, conducand la
un mod de existentd propriu, personalizat. Sectoarele cultural si creativ in Europa,
genereaza circa 4,2% din P.L.B.-ul total al U.E.1. Marketingul de produs in
Romania este o stare/etapa de abordare/adaptare care speram sa evolueze” (Proiect
de management 2019-2022).

In anul 2020 marketarea pachetelor culturale s-a rezumat la incasiri din
contractele incheiate intre Centru si U.A.P.-uri din cuprinsul judetului sau din tara
(Zilele Sectorului V-Bucuresti, Craiova, Turnu-Severin), activitdti initiate sau
aprobate de cdtre manager.

Strategia s1 planul de marketing pentru perioada 2019-2020 vizeaza
dezvoltarea marketingului cultural ca sursa regenerabila pentru alte proiecte
cultural-artistice, formativ-educationale sau de cercetare, conservare si de
promovare a patrimoniului immaterial.

In perioada raportati, managerul a amanat din motive obiective selectarea si
specializarea unei persoane destinatd impresariatului artistic, functie necesara insa
in institutiile de cultura mai ales, care au in obiectul de activitate productii de arta
spectacolului.

1 Agenda europeana pentru Culturd, Planul de lucru pentru cultura 2015-2018 pentru sectoarele
culturale si creative (SCC), pag.8, editat de LN.C.F.C. al M.C.L.N. 2018, http:/europa.eu
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de managament.

Pentru perioada 2019-2022, in plus fata de programele Centrului, am propus
urmatoarele programe:

Nr Programul Descriere Scopul Programului | Tinta Programului
. Program
crt
1 | Educatia Urmareste - Educatia - Copii si
artistica a formarea estetica tineri din
tinerilor gustului pentru - Accesibilizare sistemul
“Caravana cultura si artd in a la consumul scolar
artelor in judet in mediul cultural - Surpriza
judetul OIt” urban/rural prin - Satisfacerea culturala
mixul disciplinar asteptarilor - Coeziunea
(teatru- publicului sociala
biblioteca, dans, - Schimbul de - 1incluziunea
cantec-picturd) informatii
- Selectia de
talente
2 | Educatia - Urmareste - informarea - tineri,
permanenta a | gazduirea unor culturala maturi,
cetatenilor expozitii, - aplicatia intelectuali
“Gazda buna in | workshopuri, psiho-mentala - artisti locali
culturd” conferinte, in cultura - oameni din
interculturalitate - sensibilitate cultura
artistica - promovarea
- exemplificare simtului
a artistica organizatori
- Interactiunea ¢ in cultura
la tineri
3 | Realizarea - stagiuni cu - Prezentarea - Copii
unor productii teatre de teatrului de prescolari,
artistice papusi papusi in scolari,
“Arte vechi si - Sustinerea judet tineri
arte noi” dansului - Satisfacerea - Parinti,
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modern, asteptarilor bunici
baletului copiilor si Empatizarea
- Relansarea tinerilor din cu publicul
muzicii mediul rural de nisa
usoare Noutatea sau Directionare
pentru revitalizarea a unor
tineri interesului posibile
- Comediant pentru muzica talente spre
1 usoara formare
artistica
Dezvoltarea
simtului
umoristic
Parteneriate Editarea si Promovarea Copil, tineri
culturale/editor | reeditarea de cartilor de s1 maturi
1ale culegeri, profil Stimularea
“Cartea lumina | monografii, Cultivarea gustului
mintii” manuale discernamant pentru
ului critic al lecturd la
lecturantului tineri.
Distribuirea
cartii
Promovare, - Expozitii atragerea spre Public de
conservare si de pictura, artele vizuale toate
transmitere sculptura, Inducerea varstele,
Patrimoniu muzicale, apreciativa a sex, religie,
cultural film publicului categorie
(include s1 Constientizar sociala.

proiecte pilot)
“Imaginea
vesnic noua”

ea valorii de
patrimoniu i
arhiva
culturala
Achizitionare
a de lucrari
artistice
Promovarea
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mass/media
Infiintarea
unei
biblioteci a
Centrului
Judetean de
Cultura si
Arta Olt
Pinacoteca
Centrului
Judetean de
Cultura si
Arte Olt

7. Proiecte din cadrul programelor.

Nr. | Programul | Proiectul Descriere proiect Scopul Tinta

proiectului proiectului

Crt.

1. | Educatia 1.De vorba cu - se va facilita - satisfacerea - copii si
artisticd a actorul contactul cu actori asteptarilor unui tineri In
tinerilor de teatru stimuland | segment de formare
“Caravana informatia si tineri/copii (de care se
artelor in comunicarea despre | nisd) si vor
judetul OIt” teatru ca artd in indrumarea spre putea

trecut, prezent, viitor | arta aplicata, educa
. . | nonpasiva civic si
- participantii vor fi artistic

un grup de 30-50 iar
invitatul unul singur
insotit de consilieri
culturali ai C.J.C.A.
Olt si reprezentanti
din scoli, primarii,
camine culturale (cu
sau fara public)

- deplasarea se va
face in comunitatile
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2.Cuvantul si
culoarea

partenere, cel putin 4
intalniri, cu logistica
C.J.C.A. Oltsi
locala

- tandemul carte +
pictura (tablou) in
stil de prezentare
itinerant,
comunitatilor de
copii si mature din
judet

- proiectul va
prezenta in cadrul
expozitional (gen
galerie) cartea ca
izvor de lectura si
cultura

- consilierii de resort
sl pictorii consacrati
sau amatori vor
prezenta tablouri din
pinacoteca C.J.C.A.
Olt si vor stimula
interesul pentru carte
ca motor al educatiei

-deplasarile se vor
face de cel putin 4
ori/an

- pentru mentinerea

- constientizarea
prioritara a
culturii si
educatiei In
contextul
cibernetizarii
accelerate si
valoarea emotiei
in formarea
omului modern

- emotia ca stare
superioara a
intelegerii vietii
prin cuvant si
imagine

Copii si tineri
interesati,
inventatori,
naratori,
nonconformisti
din mediul
rural, urban
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interesului se vor
implica cursanti ai
sectiei Arte si
Mestesuguri care vor
sustine scurte
programe : canto,
dans modern

Educatia
permanenta
a
cetdtenilor
“Gazda
buna in
cultura”

1.Mergem la
workshop!

Vizeaza invitarea
unor actori romani,
strdini sau vip-uri
din arta
contemporand in
mediul urban
(orasele din judet) in
vederea Intalnirii cu
public divers si
schimbul de
informatii culturale,
civice.

Cunoasterea
personalitatilor
culturale din
perspectiva
interactiva va
contribui la educarea
publicului, a
interesului si
respectului pentru
arta

Fascinatia intalnirii
dintre public si
invitati dincolo de
rolurile pe care
artistii le au In
obiectul lor de
activitate.

In cadrul workshop
se vor insera si
comunicari si scurte

Promovarea
noului si
restabilirea
rolului social in
cultura prin
schimbul de
informatii,
impresii,
experiente si
concluzii

Public divers, in
special tineri de
liceu avizi de
noutate si
contacte inter-
umane cu vip-
uri
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conferinte.

Evenimentul
presupunne o
frecventd minima,
de cel putin patru
intalniri

Realizarea
unor
productii
artistice
“Arte vechi
si arte noi”

1.Hai la teatrul
cu papusi!

Vizeaza 1-2 ani
promovarea teatrului
de papusi in mediul
urban si Infiintarea
unei trupe de actori
papusari la C.J.C.A.
Olt (din 4-6
persoane
specializate), 1n anii
2-4 ai proiectului de
management.

Personalul
specializat se va
imprumuta in prima
etapa pana la
instruirea unor
specialisti locali
(anii 2-4) in cadrul
unei grupe unice la
Sectia Arte si
Mestesuguri

Cel tarziu 1n anii 2-4
(2021-2022) teatrul
de papusi va
prezenta spectacole
tip caravana in tot
judetul Olt si in
diferite proiecte din
tara

Satisfacerea
asteptarilor
copiilor
prescolari/scolari
si a parintilor ca
alternativa la
captivarea I.T.

Educatia pe baza
unor opere sau
istorioare comico-
moralizatoare

Copii
prescolari,
scolari, tineri si
parintii sau
tutorii, copii
institutionalizati
sau nu
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2.Dans si muzica
usoara

Proiectul propune
relansarea
spectacolelor de
muzicd usoara si
dans modern,
segment absent in
spatiul cultural
actual.

Se va initia formarea
unei trupe de dans
modern (6-8
dansatori) si a unei
formatii de muzica
usoard compusa din
5 instrumentisti si 2
solisti angajati ai
C.J.C.A.Olt
conform legislatiei
in vigoare.

Cele doua vor fi
nominalizate ca
departamente
distincte dar vor
coopera pentru arta
spectacolului de gen
sub coordonarea a
doi reprezentanti de
specialitate.

Evenimentele vor
include programe
gen: muzica si dans,
comedianti, teatrul
de revista sau
estrada

Publicul
traditional este
avid de varietate
si alternativa la
folclor, muzica
usoara (de diferite
genuri) fiind o
atractie inedita.

Promovarea
genurilor va
stimula prezenta
publicului si
melanjul cultural.

Persoanele
mature,
nostalgice,
varstnice,
tineretul in
functie de
repertoriul
abordat.
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3.Cantec, joc si
veselie

Proiectul propune
inoirea orchestrei
prin achizitionarea
riguroasa a noi
membri in cadrul
orchestrei, corpului
de dansatori ai
Ansamblului
Folcloric “Doina
Oltului”

Rigurozitatea
repertoriului solistic,
varietatea si
creativitatea, grupuri
vocale, suite, duete,
variatiuni
coregrafice noi pe
teme vechi sau
actuale.

Conlucrarea dintre
sectii (sinergism
cultural).

Alte masuri
necesare.

Arhiva repertoriald
(partituri)

Implicarea
Ansamblului
Folcloric “Doina
Oltului” in concerte
mixte la nivel
national si
international.

Revigorarea
activitatii

Ansamblului
Folcloric “Doina
Oltulwi”

Rolul Sectiei
“Arte si
Mestesuguri” de
furnizare de
talente initiate si
formate la nivel
local

Actualii si
viitorii artisti
(solisti,
dansatori,
instrumentisti)
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Parteneriate
culturale/ed
itoriale
“Cartea
lumina
mintii”’

1.Monografia
muzicala (Marin
Constantin) ed. a
II-a

2. Monografia
Ansamblului
Folcloric “Doina
Oltului” vol.I
(1967 - 1990)

Editarea vol. II-
Cantece si Jocuri din
Olt si Romanati
(monografic) cu
scopul adaugdrii In
oglinda a scrierii
coregrafice a jocului
popular, reprezinta o
preocupare temerara,
originald si dificila
dar necesara
conservarii
patrimoniului
imaterial din
cuprinsul jud. Olt

Se va coopera cu

specialisti coregrafi
care cunosc scrierea
si specificul jud. Olt

Anul 2019 este
aniversar de la
infiintarea “Doinei
Oltului” in urma cu
50 de ani.

- termen 2019-2020

2019-2020
termen 2020-2021

Se va realiza o
monografie
aniversara,
cuprinzand

Conservarea si
transmiterea in
forma autentica a
valorilor
patrimoniale
imateriale
specifice jud. Olt
generatiilor
viitoare de
profesionisti in
disciplinele vizate
sau/si conexe

Aniversar

Tinerii artisti
din jud. Olt si
din Roméania

Publicul
interesat,
experti, artisti,
creatori
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3. Monografia
Ansamblului
Folcloric “Doina
Oltului” vol.II
(1990- 2020)

4.Biblioteca
C.J.C.A. Olt

informatii despre
personalitati si
institutie.

Se impune realizarea
unei biblioteci de
specialitate (diversa)
la C.J.C.A. Olt care
sa ofere posibilitatea
informarii
competente

Fondul de carte se
va obtine printr-o
campanie de donatii
si achizitii treptate.

Va cuprinde
manuale, cursuri,
albume pe suport
fizic si digital

Activitatile realizate

Aniversar

Informarea si
perfectionarea
cunostintelor
pentru artistii si

cursantii C.J.C.A.

Olt, experti si
public interest
(bibliofili,
primarii, Centre
de cultura).

Specialisti si
public divers
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5. Romula Fest

6.0lt Art

astfel incat sa
transpuna cat mai
bine realitatile
perioadei respective,
asa cum rezulta ele
din studiile istorice.

Promovare,
conservare
si
transmitere
Patrimoniu
cultural
(include si
proiecte
pilot)
“Imaginea
vesnic
noua”

1. Culoare si
volum

Proiect mixt tematic:
sculptura si pictura
in expozitii alternate
prezentate de critici
si expozanti

Achizitionarea 1n
parteneriat cu terti a
unor lucrari de
pictura si sculptura
si asezarea lor intr-o
expozitie pinacoteca
permanenta la
C.J.C.A. Olt, locatia
str. Manastirii, nr.1A

Gazduirea unor
expozitii majore in
artd de gen
programate periodic

Realizarea pe baza
de comanda a unor
lucrari artistice si
partenerierea lor ca
produs cultural

Cunoasterea de
catre public a
unor sectiuni
artistice mai putin
frecventate prin
apropierea
expozitionala,
comunicarea cu
autorul plastician,
decriptarea
mesajului artistic.

Public divers
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8.alte evenimente, activitati specifice institutiei planificate pentru
perioada de management.

1) Proiect (pilot) “Dunarea Eurofolklorica”

Proiectul isi propune abordarea interculturald (pe sectiunea folclorului
national european riveran fluviului Dunare) de maiestrie artistica interpretativa a
celor mai expresive cantece si jocuri traditionale din cultura Europei.

Repertoriul roménesc va cuprinde: cantece, jocuri si traditii din Dobrogea,
Muntenia, Oltenia in pondere de cel putin 50% din ponderea proiectului. Cantece
si jocuri: bulgaresti, macedoniene, sarbesti, unguresti, austriece, germane realizate
de entitati partenere din alte tari in proportie de 50%.

Responsabilitatile organizatorice vor reveni: Centrului Judetean de Cultura
s Arta Olt prin intermediul celor trei sectii si altor parteneri locali / externi atrasi in
proiect.

Evenimentul va prezenta simultan expozitii ale mesterilor populari din
regiunile amintite, organizatorul rezervandu-si dreptul de itinerare pe tot parcursul
traseului stabilit in proiect.

Promovarea proiectului se va face la nivel national (cétre C.J.- uri) si la nivel
international (tari, capitale, comunitdti, ministere, asociatii etc.)

Implementarea proiectului pilot presupune conceptualizarea unei strategii
complexe cuprinzand demersuri de naturd comunicationald, participare si sau
sustinere financiard importanta .

Stabilirea de parteneriate cu actori de nisd din statele riverine in vederea
participarii la proiect si finantarea U.E. in contextual proiectelor transfrontariene.

Programul ar avea ca itinerar: Bucuresti, (Sala Palatului), Slatina, Craiova,
Sofia, Belgrad, Budapesta, Viena, Berlin, Bruxelles.

2) Proiect (Pilot ) “Zestrea”

S-au realizat baza de date constand in fise descriptive cu jocurile populare
locale,

S-a conceput un Regulament de functionare,
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S-a realizat prima sedinta cu scop constitutive, informal.

Proiectul isi propune constituirea unui corp de specialisti format din 3 — 5
persoane: 1 Presedinte, 2 Coregrafi, 2 muzicieni care se vor ocupa cu studierea si
avizarea productiilor muzicale (coregrafice din cuprinsul judetului Olt ).

Corpul “Zestrea” va indruma, sprijini, monitoriza, recomanda si va aviza
calitatea unei / mai multor piese coregrafice/ muzicale in vederea pastrarii
autenticitatii si identitatii culturii traditionale, locale.

Corpul “Zestrea” va informa toate entitdtile (public) cultural artistice cu
preocupari in materie de dans si coloand sonora despre criteriile minimale pe care
trebuie sa le respecte in elaborarea unor colaje, purpuriu de gen.

Va colabora prin comunicate si informatii cu toti cei interesati si va avea
legitimat dreptul de control artistic exprimandu-si un punct de vedere competent.

Va sprijini elaborarea de productii artistice in colaborare de: autor,
colaborator sau coautor bucurandu-se de legislatia in domeniu.

Corpul ,,Zestrea® va fi imputernicit de cdtre Centrul Judetean de Culturd si
Artd Olt pe durata unui mandat de 2 — 4 ani putand fi inlocuit partial sau total la
termen sau cand situatiile o impun, motivate.

Apreciem oportun proiectul ca urmare a degradarii suitelor muzical-
coregrafice prezentate de diverse grupuri de copii si tineri indrumate de catre
instructori de dans, pasionati dar care au obligatia morala impreuna cu “Zestrea” sa
transmitd in forma si fond patrimonial material local nealterat.

3) Proiectul (pilot) “Arta si Maiestrie”

Propunem modificarea prin adaugare la R.O.F.-ul C.J.C.A. Olt, infiintarea
unui curs de perfectionare optionald a absolventilor sectiei “Arte s1 Mestesuguri”
pentru toate disciplinele. Perfectionarea se va realiza la sediul sectiei sau in cadrul
unor ateliere organizate pe criterii de performanta si vor asigura perfectionarea
controlata a:

e unui repertoriu de minim 20 piese muzicale (sectiunea muzica);
e 20 piese instrumentale (la instrumente);
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e 20 piese tablouri (picturd);
e 20 lucrar foto, mestesuguri etc.

e Cursurile vor fi taxate cu suma de 300 lei/disciplind. Absolventii
specializarii vor primi un supliment de diploma din care va rezulta
perfectionarea profesionala conform competentelor sporite;

e Perfectionarea va constitui atuu la dosarul profesional si la conditiile
de concurs/examen pentru ocuparea posturilor;

e Durata cursului va fi de un an scolar;

e Valabilitatea cursului va fi recunoscuta la nivelul judetului Olt si prin
reciprocitate si in alte judete.

4) Alte activitati vor fi cele ocazionate de : festivitatile stabilite de lege (ziua
nationala, a eroilor, a imnului).

Zile nationale si internationale, sdrbatorite la nivel national:
15 Tanuarie — Ziua Nationald a Culturii
24 lanuarie - Ziua Unirii Principatelor
8 Martie - Ziua Internationald a Femeii
1 Mai - Ziva Muncii

9 Mai — Ziua Europei

Mai - Ziua Mamei

Mai/lunie — Ziua Eroilor

1 Tunie - Ziua Copilului

26 Iunie — Ziua Drapelului National

31 August Ziua Limbii Romane

1 Octombrie — Ziua Internationald a Persoanelor Varstnice
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24 Octombrie — Ziua Natiunilor Unite

25 Octombrie Ziua Armatei

11 Noiembrie — Ziua Veteranilor

1 Decembrie - Ziua Nationala a Romaniei

Sursa: https://calendarele.eu/mondo-calendarul/

F. Previzionarea evolutiei economico — financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,

precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Nr. Categorii 2021 2022
crt.
€9) (2) 3) 4)
1. TOTAL
VENITURI, din | 12.195.000 | 12.715.000
care
1.a. veniturii 330.000 340.000
proprii, din care
l.a.1. venituri din
activitatea de baza 300.000 310.000
1.a.2 surse atrase
1.a.3 alte venituri 30.000 30.000
1.b. 11.865.000 | 12.375.000
subventii/alocatii
1.c. alte venituri
2 TOTAL 12.195.000 | 12.715.000
CHELTUIELI, din
care
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2.a. Cheltuieli de
personal, din care

2.a.1. Cheltuieli cu
salariile

2.a.2 Alte
cheltuieli de
personal

2.b. Cheltuieli cu
bunurile si servicii,
din care

2.b.1 Cheltuieli
pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii

2.b.3 Cheltuieli
pentru reparatii
curente

2.b.4. Cheltuieli de
intretinere

2.b.5. Alte
cheltuieli cu bunuri
s1 servicii

2.c. Cheltuieli de
capital

9.800.000

9.700.000

100.000

2.395.000

295.000

60.000

940.000

1.100.000

10.200.000

10.100.000

100.000

2.515.000

315.000

60.000

940.000

1.200.000
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2.numarul de

beneficiari estimati

pentru urmatoarea perioada de

management.
Nr. Numar de 2021 2022
beneficiari estimat
2.1. | La sediu 80.000 85.000
2.2. | In afara sediului 165.000 165.000
3.Analiza programului minimal realizat.
Nr Program Scurta descriere a Nr. Denumirea Buget
: programului Proiecte in proiectului prevazut
Cr cadrul pe
t. programul program
ui
Primul an de management — 2019
1 | Educatia - Urmareste | 1 - Mergem la 0
permanentd a | gazduirea  unor Workshop
cetatenilor expozitii,
“Gazda bund in | workshopuri,
culturd” conferinte,
interculturalitate
2 | Parteneriate Editarea si 3 - Monografi 0
culturale/editor | reeditarea de e muzicala
1ale culegeri, vol I
“Cartea monografii, (Marin
lumina mintii” | manuale Constantin
)
- Monografi | 10.000
a
Ansamblul
folcloric
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“Doina 0
Oltulur”
vol. I
- Monografi
a
Ansamblul
folcloric
“Doina
Oltulur”
vol. 11
3 | Imaginea Expozitii de 1 - Culoare 0
vesnic noua pictura, sculptura, volum
muzicale, film
4 | Dragobetele Specatcol sustinut -
de Ansamblul
Folcloric”’Doina
Oltulur”
5 | Targul de Participarea -
turism Craiova | mesterilor
populari la
diverse expozitii
Vezi www.cjolt.ro (Calendarul manifestarilor culturale pentru anul 2019)
Al doilea an de management 2020
1 | Educatia - Urmareste | 1 Mergem la
permanentd a | gazduirea  unor Workshop 20.000
cetatenilor expozitii,
“Gazda bund in | workshopuri,
culturd” conferinte,
interculturalitate
2 | Parteneriate Editarea si 3 - Monografie | 15.000
culturale/editori | reeditarea de muzicala
ale culegeri, vol I (Marin
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“Cartea lumina | monografii, Constantin)
mintii” manuale Monografia
Ansamblul
folcloric 15.000
“Doina
Oltului”
vol. I
Monografia 0
Ansamblul
folcloric
“Doina
Oltului”
vol. II
Promovare, Expozitii de Culoare 20.000
conservare i pictura, sculptura, volum
transmitere muzicale, film
Patrimoniu
cultural
(include si
proiecte pilot)
“Imaginea
vesnic noud”
Revista OltArt
Realizarea - 1 iunie
unor spectacole Ziua
online Copilului
- Hai sa dam
mana cu
mana
- Zilele
Sectorului
V Bucuresti
- Dialogul
Absurzilor,
editia a X-a
- Crenguta
verde de

51




brad

- Cantec, joc
s1 voie
buna-
Stagiune
2020

- Am venit
sa colindam

- Impreuna
prin cantec

- Revelion cu
Doina
Oltului

Vezi www.cjolt.ro (Calendarul manifestarilor culturale pentru anul 2020).
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ANEXA nr.1

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL
MANAGERIAL AL CENTRULUI JUDETEAN DE CULTURA SI ARTA
OLT

1. PREMISE CONCEPTUALE

In vederea aplicarii prevederilor Ordinului 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, a fost constituita o
structura interna cu atributii in monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica cu privire la sistemele proprii de control intern managerial numita in
continuare Comisie de monitorizare, in cadrul caruia a fost desemnat un
Coordonator pentru implementarea sistemului de control intern managerial ale
carui atributii sunt mentionate in Regulamentul de functionare al comisiei si in fisa
post.

Controlul este privit ca o functie, nu ca o operatiune de verificare, iar prin
functia de control, managementul constata abaterile rezultatelor de la obiective,
analizeaza cauzele care le-au determinat si dispune masurile corective sau
preventive ce se impun.

Controlul este prezent pe toate palierele entitatii si se manifesta sub forma
autocontrolului, controlului in lant si a controlului ierarhic.

Standardele de control intern/managerial definesc un minim de reguli de
management adaptate la specificul societatii.

Pentru ca entitatea sa poata fi condusa si sa functioneze cu succes este
necesar ca aceasta sa fie coordonata si controlata intr-un mod sistematic si
transparent. Performanta se poate obtine prin implementarea si dezvoltarea unor
sisteme de management care sunt proiectate pentru imbunatatirea continua,
protejarea banului public si oferirea de servicii de calitate.
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2.

SCOPUL PROGRAMULUI

Proiectarea standardelor de management control intern (cuprinse in Codul

Controlului Intern, conform Ordinului 600/2018) implementate la nivelul CJCA
Olt in sistemul de control intern manaerial.

3.

OBIECTIVELE GENERALE ALE PROGRAMULUI DE

DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
LA NIVELUL ENTITATII SUNT:

4

realizarea atributiilor stabilite in concordanta cu misiunea societatii, in
conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

protejarea fondurilor societatii impotriva pierderilor datorate erorii, abuzului
sau fraudei;

respectarea prevederilor legale si a altor cerinte aplicabile societatii, a
regulamentelor si deciziilor conducerii;

dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare,
actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere,
precum si a unor sisteme si proceduri de informare publica adecvata prin
rapoarte periodice.

OBIECTIVELE SPECIFICE ALE PROGRAMULUI DE

DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
LA NIVELUL ENTITATII SUNT

reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intern managerial, a
tuturor operatiunilor societatii si a elementelor specifice, inregistrarea si
pastrarea in mod adecvat a documentelor;

inregistrarea in mod cronologic a operatiunilor;

asigurarea aprobarilor si efectuarii operatiunilor exclusive de persoane
special imputernicite in acest sens;

separarea atributiilor privind efectuarea de opertiuni intre persoane, astfel
incat atributiile de aprobare, control si inregistrare sa fie incredintate unor
persoane diferite;
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= asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;
= accesarea resurselor si documentelor numai de catre persoane indreptatite si
responsabile in legatura cu utilizarea si pastrarea lor.

7. RESPONSABILITATI INTERNE SI EXTERNE IN SISTEMUL DE
CONTROL INTERN MANAGERIAL

Toti angajatii societatii au responsabilitati cu privire la controlul intern
managerial.

7.1. Director - este direct responsabil pentru toate activitatile desfasurate in
cadrul organizatiei, inclusiv pentru proiectarea, implementarea, supravegherea
functionarii corespunzatoare, mentinerea, dezvoltarea si documentarea sistemului
de control intern/managerial. Responsabilitatea sa este pe masura dimensiunii si
caracteristicilor entitatii. In vederea monitorizarii, coordonarii, indrumarii
metodologice si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, Directorul
General, prin decizie interna va constitui o structura cu atributii in acest sens ( a se
vedea pct. 1 alin. 1).

7.2. Angajatii societatii - contribuie de asemeni la sistemul de control intern
managerial. Controlul intern managerial este o parte implicita sau explicita din
atributiile pe care le au. Toti angajatii joaca un rol important si sunt responsabili
pentru a raporta probelemele aparute, abateri de la normele de conduita ori
incalcarea politicii societatii.

7.3. Partile externe societatii - pot contribui la indeplinirea obiectivelor entitatii
sau pot aduce informatii utile pentru a influenta pozitiv controlul intern
managerial, insa nu sunt responsabili pentru poriectarea, implementarea,
functionarea si actualizarea documentatiei sistemului de control intern managerial
al societatii.

7.4. Auditori externi - incurajeaza si asigura suport pentru a pune bazele unui
sistem de control intern managerial efectiv. Verificarea sistemului este o
componenta esentiala pentru cresterea performantei. Auditorii externi sunt
profesionisti si au rolul de a comunica neregularitatile identificate si ofera
recomandari entitatii pentru remediere sau dezvoltarea sistemului de control intern
managerial.

7.5. Legiuitorii - stabilesc reguli si directive in privinta sistemului de control
intern/managerial si contribuie la o mai buna intelegere a acestuia.
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7.6. Partile interesate - interactioneaza cu entitatea (furnizori, beneficiari ai
serviciilor, organizatii non-guvernamentale, etc) si pot contribui la atingerea
obiectivelor acesteia.

8. DOCUMENTE DE REFERINTA

8.1. Ordinul SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

8.2. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv propriu, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare

6. ABREVIERI UTILIZATE

9.1. Comisie de monitorizare = Comisia privind monitorizarea, coordonarea si
indrumarea metodologica a sistemului de control intern managerial

9.2. CI = Coordonator implementare sistem control intern/managerial

9.3. RI = Regulament intern

9.4. ROF = Regulament de organizare si functionare

9.5. FP =Fisapost

9.6. BVC = Bugetul de venituri si cheltuieli
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ANEXA nr.2

RAPORT DE ACTIVITATE PE ANUL 2020
BIROUL RESURSE UMANE

In anul 2020, Biroul Resurse Umane a avut ca principal scop realizarea unei
activitati de calitate. Astfel s-au indeplinit mai multe obiective ce au vizat gestionarea
resurselor umane la nivel de institutie, obiective care au presupus o activitate intensa
si care au necesitat angrenarea tuturor fortelor de natura umand in desfasurarea
activitdtilor specifice.

In perioada la care facem referire Biroul Resurse Umane a organizat
activitatea pentru:

- intocmirea documentatiei referitoare la promovare si salarizare pentru
personalul din cadrul Centrului care a indeplinit conditiile, conform legislatiei in
vigoare;

- intocmirea documentatiei pentru transformare posturi in Statul de Functii al
institutiei pentru personalul promovat in grade si trepte profesionale imediat
superioare;

- intocmirea fiselor de post aferente fiecarei functie in parte pentru
personalul promovat;

- intocmirea deciziilor si a actelor aditionale la contractele individuale de
munca;

- Intocmirea statelor lunare de personal;

- Intocmirea pontajului lunar in baza analizei condicii de prezentd si a
cererilor de concediu de odihna sau altele;

- intocmirea, actualizarea si tinerea evidentei pentru dosarele personale;

- intocmirea, completarea si actualizarea Registrului Electronic de Evidentd a
Salariatilor;

- tinerea evidentei concediilor de odihna, a concediilor medicale, a zilelor platite
st a altor concedii;

- intocmirea situatiilor referitoare la vechimea in munca, in specialitate,
grad/treapta profesional/profesionala;

- intocmirea de adeverinte pentru personalul institutiei;
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- Intocmirea de propuneri modificare si actualizare stat de functii spre analiza in
Consiliul Administrativ;

- Intocmirea de propuneri transformare clase si discipline de predare pentru
Sectia Arte si Mestesuguri;

- Intocmirea de rapoarte cu privire la modificarea statului de functii, Planului de
Scolarizare pentru Sectia Arte si Mestesuguri a institutiei

- intocmirea fiselor de evaluare anuald a personalului.

In anul 2020 au fost intocmite 293 de decizii ale managerului (directorul
general) cu privire la promovare personal, numire in functie, modificare gradatie
vechime, majorari salariale, sanctiuni disciplinare, incetdri contracte individuale de
munca etc.

* Au fost organizate examene de promovare in treaptd/grad
profesional/profesionald imediat superioard/superior celei/celui detinute/detinut:

- Dansator, treapta profesionala III, fara nivel de studii

- Dansator, treapta profesionala III, fara nivel de studii

- Inspector de specialitate, grad profesional 111, nivel studii S
- Instrumentist, treapta profesionala III, fara nivel de studii

- Instrumentist, treapta profesionala III, fara nivel de studii

- Expert, grad profesional I, nivel studii S

- Expert, grad profesional I, nivel studii S

- Dansator, treapta profesionala I, fara nivel de studii

- Instructor, treapta profesionala I, nivel studii M

* Au fost organizate examene de promovare intr-o functie cu nivel de studii
superior functiei detinute:

- Solist vocal, grad profesional II, nivel studii S
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 Au fost intocmite Studiile de caz privind oportunitatea infiintarii mai multor
clase de specialitate in cadrul Sectiei Arte si Mestesuguri a Centrului Judetean
de Cultura s1 Arta Olt, dupd cum urmeaza:

- Clasa de instrumente populare — Sarbii Magura;
- Clasa de arta plastica - Dobroslovent;

- Clasa de arta plastica — Draganesti Olt;

- Clasa de gastronomie — Dobrosloveni;

- Clasa de dans popular — Piatra Olt;

- Clasa de instrumente populare — Dobrun;

- Clasa de dans popular — Samburesti;

- Clasa de canto — Strejesti.

* Au fost finalizate demersurile pentru:

- infiintarea de noi clase in cadrul Sectiei Arte si Mestesuguri a Centrului
Judetean de Cultura si Arta Olt dupa cum urmeaza:

- Clasa de instrumente populare — Sarbii Magura;
- Clasa de arta plastica — Draganesti Olt.

-schimbarea disciplinei de predare pentru doua clase existente:

- Clasa de nai din localitatea Izbiceni a fost transformatd in clasa de
instrumente populare si canto popular;

- Clasa de dans popular din localitatea Dobrosloveni a fost transformata in
clasa de arta plastica pictura.

- actualizarea Planului de Scolarizare pentru Sectia de Arte si Mestesuguri
pentru anul scolar 2020-2021.

* S-a intocmit, completat si actualizat Registrul Electronic de Evidentd a
Salariatilor, inregistraind majorari salariale, modificare functie, incetiri de
contracte etc.

* Au fost Intocmite si transmise catre Consiliul Judetean Olt rapoarte cu privire
la modificarea statului de functii si a organigramei ca urmare a recrutarilor de
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personal, a promovariilor in grad sau treapta ori a promovdrilor in functii cu
nivel de studii superior functiei detinute ce au avut loc in aceastd perioada.

Tot in anul 2020, Biroul Resurse Umane a asigurat secretariatul
Consiliului Administrativ al Centrului Judetean de Culturd s1 Arta Olt prin
intocmirea de convocatoare, ordini de zi, procese-verbale si hotarari.

60



ANEXA nr.3
MUZEE
PE TERITORIUL JUDETULUI OLT

1. Muzeul Judetean de Istorie — Slatina — director — Laurentiu GUTICA.

- Sectia de Etnografie - Slatina.

2. Muzeul Campiei Boianului — Dragéanesti Olt — director — Traian
ZORZOLIU.

- Muzeul Pompierilor

Arheoparcul ,,Gumelnita“

3. Muzeul Etnofolcloric — Stoicanesti — locatie proprie — fara director sau
custode.

4. Muzeul ,,Biblioteca Colibasanu* — Valeni — preot Tecuceanu.

5. Muzeul memorial ,,Nicolae Titulescu* — conservator — Elena IOAN.

6. Muzeul ,,Postalionului Medieval*“ — Serbanesti — in lucru.

7. Complexul Muzeal Izvoarele:

- Muzeul Agriculturii

- Muzeul Calusului Roméanesc

-  Muzeul de Istorie Locala ,,Tanase Constantin®.

8. Muzeul Administratiei Satului Romanesc — Daneasa — in lucru.

9. Muzeul expozitie ,,Preotii militari* — Radomiresti — preot — Vanatoru Mihai.
10. Muzeul Comunal Sprancenata — profesor - Nitu Tudor.

11. Muzeul Romanatiului — istorie si arheologie — Caracal - director — Mihai
GEORGE.

- Casa Memoriala ,,Jancu Jianu®.
12. Muzeul de Arheologie si Etnografie — Corabia.
- Castrul Sucidava.

13. Muzeul de Etnografie si Artd Populard ,Nicolae M. NICA*“ — Chilia,
Fagetelu.

14. Muzeul de Ceramicd Populara si Port Popular — Piatra Olt.

15. Muzee satesti : Orlea, Vadastra.
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CALENDARUL BALCIURILOR ANUALE

ANEXA nr.4

JUDETUL OLT
Nr. | LOCALITATEA DATA DENUMIRE OBSER
e 5 VATII
Crt. (balci, targ sau alta
denumire)
1. | SLATINA 01 octombrie Targul mesterilor populari
2. | CORABIA 14 octombrie Balci anual
3. | BALS 08 septembrie Bélci anual
4. | BOBICESTI 20 1ulie Balci anual
20 iulie Balci anual
5. | BALDOVINESTI | 06 august Bélci anual
21 mai Balci anual
6. | BABICIU 20 julie Balci anual
26 octombrie Balci anual
7. | BUCINISU 19 iunie Sarbatoarea ciresului
8. Balci anual
COTEANA 15 august (Targul fetelor de la
Cotenita)
0. Prima duminica Sarbatoarea nucului
din octombrie
CURTISOARA
10. 09 martie Balci anual
DOBROTEASA 25 martie Balci anual (Campul
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Mare)

11. | GURA PADINII 06 august Balci anual
12. | IPOTESTI 21 iunie Balci anual
13. | PARSCOVENI 15 august Balci anual
14. | OSICA DE SUS 06 august Balci anual
15. | ORLEA 26 octombrie Bélci anual
16. 15 august Balci anual
RADOMIRESTI 26 octombrie Balci anual

17. 21 mai Bélci anual
SPINENI 20 1ulie Bélci anual

26 octombrie Bélci anual

18. | STREJESTI 06 iunie Balci anual
19. 24 aprilie Bélci anual
SERBANESTI 20 iulie Balci anual

26 septembrie Bélci anual

20. | TRAIAN 29 august Balci anual
21. | URZICA 07 august Bélci anual
22. | VADASTRITA 15 august Balci anual
23. | VADASTRA 26 octombrie Balci anual
24, 25 martie Bélci anual
VALENI 21 mai Bélci anual

06 august Balci anual
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25.

VISINA NOUA

21 mai

Balci anual

26

VITOMIRESTI

21 mai

Balci anual
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ANEXA nr.5
FORMATII CORALE
JUDETUL OLT

NUMELE FORMATIEI
Corul cl. Grup Vocal
o gimnaziale Barbatesc .
,,Millenium [;Vogei’ C.N.V. .Nicolae Corabia) ,,Cantata
omini - ¥ orabia
(Slatina) Titulescu (Slatina)
(Slatina) (Slatina)

INSTITUTIA SI ADRESA UNDE FIINTEAZA

Ans. Folc. Slatina Col. Nat. Vocat. | Casa de Cult. | Col. Nat. Vocat.
Prof. ,,Doina ,,Nicolae ) ,,Nicolae
Oltului“ Jud. Olt Titulescu® Corabia Titulescu“
NUMELE DIRIJORULUI
Alexandru Alexandru Alexandra Burati Boris Lacatusi
Chirila Stanciu | Chirila Stanciu Geanta Mariana
COMPONENTA FORMATIET*
Cor Mixt Cor Mixt Cor de Copii Grup Vocal Voci egale Fete
Barbatesc
NUMAR MEMBRI
50 20 60 18 80
VARSTA MEMBRILOR
23 — 58 ani 27 — 58 ani 12 — 15 ani 30 — 60 ani 16 — 20 ani
ANUL INFIINTARII
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2001 2000 1987 1974 1990
REPERTORIUL SPECIFIC
Lucrari corale Creatii corale Prel. Romanesc si
din repert. . romanesti si Folclorice: universal, laic si
universal, prel. Mu.zwav universale religios.
folclorice religioasa L. Paceag, G.
religioas o Derieteanu, lon
Caimac, St.
Andronic
ACTIVITATE PE PLAN NATIONAL
Fest. ,,D.G. Concerte: Concursuri Participari la Concerte si
Kiriac* Slatina, corale scolare festivalurile concursuri
' Caracal, si spectacole | corale judetene | sustinute n judet
Colnc.erte. Slatioara, pe plan local si nationale. siin tara
Slatina, Draganesti-Olt.
Caracal,
Craiova,

Draganesti-Olt,
Pitesti, Curtea
de Arges.

ACTIVITATE PE PLAN INTERNATIONAL

Festivaluri
internationale
din:
Macedonia,
Bulgaria,
Elvetia, Franta.

AFILIERE

ORGANIZATII NATIONALE

Afiliat la
ANCR - 2002
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PREMII NATIONALE

Pr. III Fest.

,,D.G. Kiriac*
2002

Pr. I s1 Medalia

de Aur la fest.
Pr. I{’ Faza ,,Rile Nationale
Zonala- Conc. de Folclor* —
Na‘;..Cor.al B Macedonia —
Pitest; 1974,
Pr. Il Faza 1977,1979,

Zonali Slatina, | 1981, 1988.

Locul II — Faza
Nationala a
Corurilor liceelor
Pedagogice —
1999 Tg. Mures
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LOCALITATILE JUDETULUI OLT

ANEXA nr.6

ASEZAMINTELOR DE CULTURA DIN JUDETULOL T

Nr. Denumirea
crt. Localitatii
1 | BALDOVINESTI 35 | GARCOV 69 | RUSANESTI
2 | BABICIU 36 | GOSTAVATU 70 | SAMBURESTI
-Slaveni
3 | BALTENI 37 | GRADINARI 71 | SARBII
MAGURA
4 | BARASTI 38 | GRADINILE 72 | SCARISOARA
5 | BARZA 39 | GROJDIBODU 73 | SCHITU
-Branet
6 | BOBICESTI 40 | GURA PADINII 74 | SEACA
-Leotesti
7 | BRASTAVATU 41 |IANCA 75 | SLATIOARA
-Potelu
8 | BRANCOVENI 42 | IANCU JIANU 76 | SPINENI
- Alunisu
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- Davinesti
9 | BREBENI 43 | ICOANA 77 | SPRANCENATA
- Frunzaru
10 | BUCINISU 44 | TPOTESTI 78 | STOENESTI
11 | CALUI 45 | 1ZBICENI 79 | STOICANESTI
- (Centru Cultural
,, Tudor Gheorghe*)
12 | CARLOGANI 46 |1ZVOARELE 80 | STREJESTI
13 | CEZIENI 47 | LELEASCA 81 | STUDINA
- Studinita
14 | CILIENI 48 | MARUNTEI 82 | SERBANESTI
- Balanesti
15 | COLONESTI 49 | MIHAESTI 83 | STEFAN  CEL
- Busca MARE
16 | CORBU 50 | MILCOV 84 | SOPARLITA
-Buzesti
17 | COTEANA 51 | MORUNGLAV 85 | TATULESTI
18 | CRAMPOIA 52 | MOVILENI 86 | TIA MARE
19 | CUNGREA 53 | N.TITULESCU 87 | TESLUI
20 | CURTISOARA 54 | OBARSIA 88 | TOPANA
21 | DANEASA 55 | OBOGA 89 | TRAIANU
22 | DEVESELU 56 | OPORELU 90 | TUFENI
-Comanca
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23 | DOBRETU 57 | OOPTASI 91 | URZICA
MAGURA
24 | DOBROSLOVENI 58 | ORLEA 92 | VALEA MARE
-Resca
25 | DOBROTEASA 59 | OSICA DE SUS 93 | VADASTRA
26 | DOBRUN 60 | OSICA DE JOS 94 | VADASTRITA
27 | DRAGHICENI 61 | PARSCOVENI 95 | VALENI
28 | FAGETELU 62 | PERIETI 96 | VALCELE
29 |FALCOIU 63 |PLESOIU 97 | VERGULEASA
30 | FARCASELE 64 |POBORU 98 | VISINA
31 | GANEASA 65 | PRISEACA 99 | VISINA NOUA
32 | GAVANESTI 66 | RADOMIRESTI | 100 | VITOMIRESTI
- Craciunet
- Calinesti _
33 | GHIMPETENI 67 |REDEA 101 | VLADILA
- Redisoara
34 | GIUVARASTI 68 | ROTUNDA
102 | VOINEASA
103 | VULPENI
- Gropsa
104 | VULTURESTI

- Dienci
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CASE DE CULTURA

1. |BALS (2)
- Casa de culturd orageneasca

- Casa de Cultura a Tineretului

CARACAL (1)

CORABIA (1)

DRAGANESTI OLT (1)

PIATRA OLT (1)

POTCOAVA (1)

SCORNICESTI (1)

o N | v B W oN

SLATINA (4)

- (Casa de Cultura a Sindicatelor,

- Casa de Cultura a Tineretului,

- Centrul Cultural ,,Eugen Ionescu®,
- Centrul Cultural ,,Victoria“®)

- 112 localitdti din care:

- 8 localitati urbane

- 104 localitati rurale, din care:

- 94 de localitdti cu 111 camine culturale, din care:

- 30 camine fara director/referent;

- 3 camine cu functionari publici cu cumul de functii, pe post de referent/director;
- 5 camine cu bibliotecar cu cumul de functii pe post de referent/director;
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