ANEXA nr. 2

Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii in Limite valorice ale institutiei in Limite valorice ale institutiei
proiecte proiecte din perioada propuse pentru perioada de
precedenta management
(de la 2013-2014) (de la 2014 1a 2018)
mici de la 30 lei pana la 150 lei de la 100 lei pana la 1000 lei
medii de la 150 lei pana la 200 lei de la 1500 lei la 5000 lei
mari de la-panala-lei de la 5000 lei pana la 20.000 lei
ANEXAnr. 3
Tabelul investitiilor in programe
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(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
(Mici) 1 2.000 1 2.000 2 4.000 3 5.000 2.000 8.000 4.000 | 13.000
pana la
Programul 5.000 lei
1 (Medii) de - - 1 6.000 - - 1 8.000 - - - -
' ~Memorie si la 5001 lei
cunoastere locald” | pandla
30.000 /ei
(Mari) - - - - - - - -
Peste




30.000 lei

(Mici) 22 4.400 22 4.400 22 5.000 23 5.500 9.600 | 4.000 | 5.000 | 5.500
pana la
Programul anual 5.000]ei
al manifestarilor si (Medii) de, >.200 ) ) ) ) ) ) )
. la 5001 /ei
evenimentelor pani la
culturale 30.000 Jei
(Mari) - - - - - - - - - - - -
Peste
30.000 lei
(Mici) 2.000 2.200 2.200 2.300 2.000 | 2.200 | 2.200 | 2.300
pana la
5.000 lei
Cercuri, cluburi (Medii) de - - - - - - R R
pentru copii, tineri | la 5001 lei
si parinti pana la
30.000 /ei
(Mari) - - - - - - - -
Peste
30.000 lei
Programul (Mici) 4.000 6.000 6.000 6.500 4.000 | 6.000 | 6.000 | 6.500
editorial pana la
“Publicatiile 5'000'_,‘9"
bibliotecii“ (Medii) de - - - - - - - -
la 5001 /ei
Caiet metodic pand la .
30.000 lei
Ghidul bibliotecii . . . . . ) )
(Mari)
Revista Zori de Zi Peste
30.000 lei
si alte publicatii
(Mici) 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000

Programul de

pana la




promovare a
imaginii
bibliotecii, a
serviciilor si
produselor de
informare

5.000 lei

(Medii) de
la 5001 lei
pana la

30.000 /ei

(Mari)
Peste
30.000 lei

Programe de
vacanta

(Mici)
pana la
5.000 lei

10

2.500

10

2.800

10

2.800

10

3.000

2.500

2.800

2.800

3.000

(Medii) de
la 5001 lei
pana la

30.000 lei

(Mari)
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30.000 lei

Programul
expozitional

(Mici)
pana la
5.000 lei

20

500

20

500

20

500

20

500

500

500

500

500

(Medii) de
la 5001 lei
pana la

30.000 lej

(Mari)
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30.000 lei

Programul
,Personalitati
oltene la
biblioteca”

(Mici)
pana la
5.000 lei

350

10

350

10

350

10

350

350

350

350

350

(Medii) de
la 5001 lei
pana la

30.000 lef




(Mari)
Peste
30.000 lei

Programul de
voluntariat

(Mici)
pana la
5.000 lei

400

400

400

400

400

400

400

400

(Medii) de
la 5001 lei
pana la

30.000 /ei

(Mari)
Peste
30.000 lei

10.

Program de
formare
profesionala
interna

(Mici)
pana la
5.000 lei

200

200

200

200

200

200

200

200

(Medii) de
la 5001 lei
pana la

30.000 /ei

(Mari)
Peste
30.000 lei

11.

Program
»Colaborari
profesionale”

(Mici)
pana la
5.000 lei

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

1.000

(Medii) de
la 5001 lei
pana la

30.000 lej

(Mari)
Peste
30.000 lei

12.

Programe noi

(Mici)
pana la
5.000 lei




-informatizare- (Medii) de 1 25.000 1 25.000 1 25.000 1 25.000 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000
la 5001 lei
pana la
30.000 /ei
(Mari) - - - - - - - - - - - -
Peste
30.000 lei
13. Programe cu (Mici) - - - - - - - - - - - -
finantare externg | panala
5.000 lei
(Medii) de - - - - - - - - - - - -
la 5001 lei
pana la
30.000 /ei
(Mari) - - - - - - - - - - - -
Peste
30.000 lei
TOTAL, Total Total nr. Total Total nr. Total 54.700 | 54.450 | 51.450 | 66.250
Total nr. investitie Total proiecte in investitie proiecte in investitie
(3) proiecte in proiecte Total nr. investitie anul 3 in proiecte anul 4 in
i n primul in primul proiectein | n proiecte 95 inanul 3 99 proiecte
an an 51.550 anul 2 inanul 51.450 lei, inanul 4
20 lei 95 54.850 lei, din care: 61.750 lei,
din care: 7 din care: din care:
din care:
(4) | Surse atrase 2.000 3.500 5.000 8.200
(5) | Bugetul autoritdtii* 49.550 51.350 46.450 53.550

! Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupi caz, alocatia bugetara acordat institutiei de citre autoritate.




Anexanr. 4

Tabelul veniturilor proprii realizate prin activitatea de baza, pe categorii de bilete/tarife practicate

Perioada nr. proiecte Nr. beneficiari Nr. tarife Venituri propuse
2014-2018 proprii (3) (4)* (5)
(2) -mii lei-
Anul de referinta 36 2500 1 1,1
2014
Primul an — 2015 40 5600 5 2
Anul 2016 42 6000 5 3,5
Anul 2017 44 6500 5 5
Anul 2018 48 8000 5 8,2
TOTAL 210 28.600 5 19,8

* reprezinta tarifele practicate pentru: inscrierea cititorilor, penalitati percepute la recuperarea cartilor, efectuarea copiilor xerox dupa documente, scanare
documente



PROIECT DE MANAGEMENT

(2014-2018)

Introducere
Proiectul de management prezentat isi propune sa identifice:

- Directia strategica de dezvoltare a bibliotecii;
- Cadrul operational, respectiv resursele financiare, spirituale si umane in scopul functionarii
bibliotecii in conditii moderne, eficiente si atractive privind:

e conducerea (managementul) bibliotecii;

e organizarea si desfasurarea activitatii personalului din biblioteca;

o relatia institutiei cu utilizatorii serviciilor de bibliotec3;

e impactul serviciilor bibliotecii asupra comunitatii locale.

in acest sens proiectul analizeazi situatia actuald a Bibliotecii Judetene Olt ,lon Minulescu” si
urmadreste sa prevada, cat mai precis cu putinta, evolutia acesteia, mai ales pe termen scurt si mediu.

Pornind de la rezultatele si obiectivele de pana astazi ale bibliotecii, proiectul stabileste pentru
perioada 2014-2018 viziunea manageriald proprie, formulata astfel:

Biblioteca sa fie:

un loc de intalnire preferat al comunitatii;

una dintre institutiile culturale cele mai frecventate pe plan local;

e 0 resursd reala de cultura, informatie si spiritualitate in planul documentarii si al
educatiei continue;

e capabild sd contribuie, in mod real, mai ales prin fondul sdu de carte si documente la
satisfacerea nevoilor spirituale si intereselor comunitatii locale;

e capabild sa-si asume un rol complex ca institutie profesionala si de specialitate la nivelul
retelei de biblioteci din judet;

e capabild sa se adreseze eficient si atractiv unui public utilizator din toate categoriile de

varsta si ocupationale, care frecventeaza serviciile si programele bibliotecii.

Ca urmare, misiunea bibliotecii este de a functiona — ca institutie de cultura — cu un rol tot mai activ
si complex de spatiu comunitar veritabil respectiv ca partener cultural si socio-cultural real intr-o
sferd geografica si institutional-organizationala cat mai largd, aflandu-se in slujba evidentierii si
pastrarii valorilor culturale din judetul Olt.

indeplinirea misiunii este conditionats de:

e Tmbunatatirea continua a serviciilor bibliotecare si informationale ale institutiei;

e |egatura cu bibliotecile publice si institutiile, organizatiile culturale din judet, din tara si din
strdinatate;

e suita de programe si proiecte culturale ale bibliotecii, atat cele proprii, cat si cele realizate in
parteneriat.



A. ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI IN CARE 1Sl DESFASOARA ACTIVITATEA BIBLIOTECA
S| PROPUNERI PRIVIND EVOLUTIA ACESTEIA IN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT.

A 1. Despre biblioteca, despre alte institutii care se adreseaza aceleiasi comunitati si despre mediul
in care functioneaza

Biblioteca functioneaza cu statutul de biblioteca judeteana din anul 1975, iar in forma organizatorica

actuala din anul 1993.

inglobeaz§ astizi urméatoarele compartimente si servicii:

o MMOO® P

bl

Serviciul relatii cu utilizatorii. Comunicarea colectiilor.
Compartimentul Evidenta, Prelucrarea si Dezvoltarea colectiilor
Compartimentul de informare comunicara

Compartimentul Animatie culturala. Biblionet

Compartimentul financiar-contabil

Personal auxiliar

Serviciul relatii cu utilizatorii. Comunicarea colectiilor - 21 bibliotecari. Constituit din
urmatoarele:

- Birou Inscrierea utilizatorilor

- Sala generala de lectura ,Eugen lonescu”

- Sala de lectura — Publicatii periodice

- Sala de lectura Fond documentar ,,Pan Vizirescu”

- Sectia de carte beletristica

- Sectia de carte Nonbeletristica

- Sectia Biblioteca franceza

- Sectia Biblioteca engleza

- Sectia Biblioteca italiana

- Sectia copii ,,Mihaela Dumitrescu”

- Filiala Centrul Universitar ,,lon Minulescu”

- Filiala Tineretului

- Filiala de carte ,Nicolae Titulescu” — Republica Moldova, laloveni
Compartimentul Evidenta, Prelucrarea si Dezvoltarea colectiilor — 4 bibliotecari
- Evidenta colectiilor achizitie

- Prelucrarea publicatiilor, clasificare

- Dezvoltarea colectiilor, catalogare

Compartimentul animatie culturala. Biblionet — 5 bibliotecari

- Biblionet

- Sala multimedia

- Informatizare

- Depozitul legal

Compartimentul Centrul de informare comunitara — 4 bibliotecari
Compartimentul Financiar contabil — 3 persoane

- Financiar contabilitate

- Resurse umane

- Administrativ

Personal auxiliar — 4 persoane



Institutia detine 3 sali: de marime mare si medie: Salonul artelor, Sala de lectura, Sala audio-video
destinate desfasurarii unor evenimente culturale proprii cu public mai numeros si in cadrul
parteneriatelor si proiectelor cu institutii din municipiu, judet, tara.

Biblioteca este implicit si biblioteca municipiului Slatina, in care functioneaza, avand si doua filiale
(Filiala Tineretului, Filiala Centrului Universitar Slatina ,,lon Minulescu”). in localitate functioneazd, pe
langa bibliotecd, mai multe institutii culturale (de spectacole, de evenimente culturale, detinatoare
de colectii, respectiv de organizare — administrare - animare a sferei culturale (Muzeul Judetean Olt,
Centrul Cultural ,Eugen lonescu”, Centrul de Creatie, Scoala Populara de Arte si Meserii, Palatul
copiilor etc.)

Se poate constata ca publicul tinta al bibliotecii se interfereaza in cea mai mare masura cu publicul
acestor institutii culturale.

Biblioteca raspunde din punct de vedere profesional si metodic de functionare a celor 107 biblioteci
publice municipale, orasenesti si comunale din judetul Olt (judet cu aproximativ 500.000 locuitori)
acordandu-le acestora asistenta in acest sens.

Biblioteca detine o colectie considerabild de documente de uz si de utilitate publica. Acorda o atentie
sporita dezvoltarii depozitului legal pentru publicatii editate in judet, mai ales celor cu implicatii si
referiri la istoria locala.

Fondul bibliotecii insuma la finele anului 2013 un total de 300.000 unitati bibliotecare (carti, ziare,
reviste, documente audio-video) incluzandu-se si cele 15000 volume al filialelor.

Numarul utilizatorilor activi ai bibliotecii era (la 31 decembrie 2013) de 10.677 persoane.

Prin activitatile si proiectele pe care si le asuma, biblioteca se straduieste, in spiritul misiunii sale,
enuntate 1n introducerea la prezentul Proiect de management — sa fie un spatiu comunitar veritabil,
in care utilizatorii sdi sa beneficieze, pe langa serviciile bibliotecare traditionale, si de servicii
informationale si comunicationale pe o paletad tematica cat mai variata.

Prin programele si evenimentele culturale organizate, menite sa asigure publicului petrecerea utila si
placuta a timpului liber, biblioteca doreste sa ia parte, in masura semnificativa, la imbunatatirea vietii
spirituale slatinene si judetene.

Institutia 1si are sediul in B-dul. A.l. Cuza, nr. 3B, dat in folosinta in anul 1993, si poarta din anul 1992,
numele de lon Minulescu, poet simbolist, legat de orasul Slatina prin locul de nastere al mamei si
unde poetul Tsi petrecea, in copilarie vacantele scolare, la bunici.

Biblioteca este infratita cu institutii de profil: Biblioteca Montza — lItalia, Biblioteca Bruxelles,
Biblioteca oraseneasca ,Petre Stefanuca” — laloveni, Republica Moldova din 1995 (25.000 volume,
sectie de limba engleza, pinacoteca).

Angajatii bibliotecii (bibliotecarii) sunt membrii ai Asociatiei Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din
Romania (constituita Tn 1991 — Biblioteca noastra fiind membru fondator).

Partenerii organizatorici si culturali ai bibliotecii au fost Tn ultimii ani urmatoarele entitati:
— Bibliotecile scolare (colegii, grupuri scolare, licee, scoli generale, etc)



—  Muzeul Judetean Olt;

—  Muzeul Romanatiului Caracal;

— Muzeul de arheologie si etnografie Corabia;

—  Muzeul ,,Campia Boianului” Draganesti Olt

— Centrul de Cultura ,Eugen lonescu” Slatina;

— Centrul Cultural ,Radu Serban” Caracal;

— Casa de Cultura Corabia;

— Casa de Cultura,,l. Constantinescu” Draganesti Olt

— Filiale ale facultatilor existente in Slatina: Universitatea Pitesti, Facultatea de Agronomie
Bucuresti; ASE Bucuresti.

— Centrele de zi: “Amicii”, “Trebuie”, “Zori de Zi”

— Casa Corpului Didactic

— Asociatia culturala Belgo-Romana-Bruxelles,

— Liga scriitorilor din judetul Olt

— Revistele ,,Olt Art”, ,,Memoria Oltului”.

Printre institutiile care au acordat sprijin determinant Bibliotecii Judetene Olt se numara: Consiliul
Judetean Olt (institutie finantatoare), Primaria Slatina, (fondatoarea sectiilor de engleza si franceza),
SC Pirelli SA (fondatoarea sectiei de italiand), OSIM Bucuresti (punct de informare si documentare),
Fundatia ,,Bill si Melinda Gates” — ,Biblionet — Lumea in biblioteca mea”.

A 2. Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene / internationale

in anii 2011-2014, Biblioteca Judeteand Olt ,lon Minulescu” a derulat si dezvoltat programul
(inter)national de dezvoltare a bibliotecilor publice ,Biblionet — Lumea in biblioteca mea”
implementat in cadrul unui parteneriat viabil intre Fundatia IREX (Reprezentata in Romania a
fundatiei ,Bill si Melinda Gates”), Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din
Romania (ANBPR), Ministerul Culturii si Patrimoniului National, Consiliile si bibliotecile judetene,
consiliile si bibliotecile comunale, programul - in care Biblioteca a intrat prin concurs in anul 2011,
incluzand atunci 21 de biblioteci publice din judet, in 2012, 61 biblioteci publice, iar in anul 2013 inca
14 biblioteci — face posibila modernizarea serviciilor bibliotecare oferite utilizatorilor prin
introducerea in ofera a calculatoarelor cu acces gratuit la internet si a altor echipamente similare.

in implementarea programului, rolul determinat asumat de bibliotecd s-a concentrat prin
introducerea in program a tuturor bibliotecilor orasenesti -7, alaturi de Biblioteca Judeteana -1 si a
89 biblioteci comunale.

Tncepand cu anul 2008, biblioteca a initiat si dezvoltat parteneriate internationale cu:

e Institutul Francez, materializandu-se, pe parcursul anilor prin: expozitii de carte in limba
franceza, Zilele Francofoniei, Zilele filmului francez. Prin intermediul Consiliului Judetean
Olt, n urma parteneriatului cu Departamentul Loiret, Franta s-a inaugurat in anul 2011
Biblioteca Franceza care a ajuns, la sfarsitul anului 2013 la 8000 volume carte care se
adreseaza utilizatorilor de toate varstele.

e Institutul cultural spaniol ,Cervantes” materializat prin donatia de carte de la Alicante-
Spania si activitatile: ,Zilele filmului spaniol la Slatina”, , Eternul feminin — creatii a unor
regizori femei de limba spaniold”, ,,Premiile Goya”.



e in urma protocolului incheiat intre Biblioteca Judeteana Olt ,lon Minulescu” si casa

Belgo-romana s-a materializat programul de actiune ,Primavara romaneasca la
Bruxelles” (2010).

A 3. Cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;

Este binecunoscut faptul ca proiectele si actiunile culturale ale unei institutii, cat si aspectele pentru

public ale activitatii acesteia trebuie comunicate eficient si in mod periodic, respectiv continuu, atat

cu scopul transmiterii informatiilor aferente, cat si in scop promotional. Biblioteca a folosit si va

folosi, in continuare, cateva mijloace si actiuni, cum ar fi:

Informarea periodica in mass-media despre proiectele, programele si noutatile din
functionarea bibliotecii;

Promovarea diferentiata si adresata, in functie de caracterul programului cultural sau al

serviciilor in cauza prin:

a) utilizarea afiselor si flyer-elor cu informatii adecvate;

b) invitatii transmise partenerilor si utilizatorilor din comunitatea locald, judeteana si

nationalg;

c) corespondenta in mediul on-line cu specialisti, profesori, psihologi, juristi etc, in

functie de tema actiunii culturale Tn cauza.

publicarea datelor statistice privind indicatorii de activitate realizati de biblioteca
prin rapoarte, analize inserate in presa scrisd locala sau prezentate in cadrul
emisiunilor posturilor TV locale si nationale (OLT-TV, TVR — 1, Prima TV etc)
trimestrial, incepand cu anul 2015 voi organiza comunicate de presa in cadrul carora
se vor prezenta date despre activitatea Bibliotecii, despre evenimentele si proiectele
trimestrului respectiv.

pentru a cunoaste opiniile, propunerile, intrebarile locuitorilor privind Biblioteca si
activitatile ei, voi infiinta Punctul de informare ,Utilizatorul intreaba, biblioteca
raspunde!” incepand din anul 2015. Initiativele, propunerile utile bibliotecii vor fi
analizate si cuprinse in viitoarele programe si proiecte

pentru cunoasterea activitatilor interne ale bibliotecii, voi organiza in fiecare an,
actiunea ,,Pentru o zi, bibliotecar” actiune prin care cei interesati vor vizita Biblioteca
si sectiile sale, vor desfasura activitati de bibliotecar (imprumut de carte,
supraveghere, aranjarea fondului de carte, informarea utilizatorilor, organizatori de
activitati etc.)

A 4. Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitatii de PR/de strategii media

diversificarea continutului blogului bibliotecii prin care se comunica informatii privind
serviciile, programele si noutdtile institutiei. iTn momentul de fatd nu existd blogul
bibliotecii. Crearea lui va permite postari cu periodicitate cel putin saptamanal ori de
doua ori pe saptamana;

calendarul bibliotecii, ca mijloc promotional va fi, in opinia mea, un produs material
prin care se va disemina informatii de baza despre functionarea institutiei, pe de o
alta parte, va cuprinde informatii despre aniversarile si temele predominante ale
anului in cauza;



e panouri publicitare de tip outdoor (mesh-uri), amplasate, in viitor, pe latura din fata
a cladirii, in rama ferestrelor, purtand mesajele promotionale;

e pliante color care prezinta atat serviciile bibliotecii, cat si cele mai importante
activitati ale sale, cu text si fotografii;

e |ucrarea - in pregatire - despre monografia bibliotecii (preconizata sa apara in anul
2015) care sa ilustreze istoria dezvoltarii bibliotecii.

A 5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate

Biblioteca trebuie, in opinia mea, sd aiba o relatie reciproc prodigioasa cu mass-media local3,
regionald si nationala. in ultimii 2-3 ani s-au publicat aproape 100 de relatdri, cronici si interviuri
despre activitatea si actiunile, proiectele si programele bibliotecii. Informari, stiri, comentarii au
aparut in presa locala:

- ,Gazeta Oltului”, ,Eveniment de Olt”, ,Gazeta Noud”, , Linia Intai”, ,Magazin Plus”;
-posturi radio: Radio Craiova, Radio Bucuresti;

- posturi TV: TVR 1, TVR Cultural, TVR 2 — Craiova

- revistele: ,Biblioteca”, ,,BiblioMagazin”;

- informatii din mediul on line: siteul ANBPR, siteul bibliotecii www.bibliotecaslatina.ro

Cel mai important obiectiv al perioadei ce urmeaza este reactivarea site-ului bibliotecii
www.bibliotecaslatina.ro. imbunatatirea site-ului se va produce in primul trimestru al anului 2015.

n paralel cu acest lucru, se va lansa si blogul bibliotecii mentionat mai sus, care va deveni un spatiu
vital dedicat impresiei si analizei culturale, bazat pe oferta bibliotecii, pe viata culturala a judetului.
Tot pe blog se vor derula dialoguri cu utilizatorii, pe site acest lucru manifestandu-se mai ales sub
forma pall-urilor (chestionarului, instrument de sondare a opiniei publicului despre anumite aspecte
functionale si propuneri de noutat;i).

De asemenea se va pune accentul pe mentinerea si intensificarea relatiei cu mass-media prin
includerea in sfera informarii periodice a recomandarilor de carti nou-achizitionate, chiar sub forma
de selectii tematice sau ocazionate de aniversari, evenimente etc.

n functie de resursele financiare din anul 2015 se va relua publicarea revistei bibliotecii “Zori de Zi”
n care vor fi inserate articole, prezentari, materiale metodice legate de fenomenul bibliotecar si de
viata culturala din judet.

Saptamanal va fi organizata cate o actiune de prezentare a bibliotecii sub genericul ,Biblioteca va
prezinta...” Vor fi inserate articole in presa locala.

A 6. Profil/portretul beneficiarului actual
- Analiza dalelor obtinute

Profilul beneficiarului actual al bibliotecii este reliefat de evolutia datelor statistice care cuprind
indicatorii de activitate realizati. Datele statistice din perioada 2009-2013 sunt influentate de



contextul generat de constrangerile socio-economice caracteristice anilor respectivi. Numarul celor
interesati de serviciile bibliotecii indica cresteri usoare in anii 2009 (8821 utilizatori activi) si 2010
(9433 utilizatori activi), o stagnare dupa declansarea crizei economice si reducerile de personal din
anul 2010. Astfel, Tn anul 2011, numarul utilizatorilor activi scade la 8478. Din anul 2012, anul in care
incepe activitatea Biblionetului, se observa un inceput de crestere a acestor indicatori: 8822
utilizatori activi pentru anul 2012, pentru ca in anul 2013 sa urce la 10.677 utilizatori activi.

Aceleasi evolutii de crestere si scadere le intalnim si la ceilalti indicatori dupa cum reiese din tabelul
de mai jos: vizite (frecventa), tranzactiile de imprumut (nr. de documente eliberate/studiate),
achizitia de documente.

ANUL Utilizatori Utilizatori Vizite Tranzactii de
inscrigi activi (frecventa) imprumut (nr.
de documente

eliberate,

studiate)
2009 1869 8821 196864 292662
2010 2811 9433 139348 289040
2011 3664 8478 115548 249935
2012 4488 8822 126387 256698
2013 4784 10677 136317 266688

Toate acestea pe un indice de frecventa (nr. total de vizite/nr. total de utilizatori) de: 22,3 (2009),
14,7 (2010), 13,7 (2011), 14,3 (2012), 12,7 (2013) care arata de cate ori un utilizator a frecventat
biblioteca Tn cursul anului.

Profesia utilizatorilor analiza anilor 2012-2014 valori medii:

70%

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -
elevi, studenti angajati, intelectuali pensionari, casnici,
someri

Privind statutul ocupational pe primul loc se situeaza elevii, urmati de profesii intelectuale si de
pensionari.



Dupa varsta utilizatorilor
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cresterea categoriei de 20-40 ani, pentru cd aceasta reprezintd categoria populatiei active. n viitor,
actiunile se vor indrepta spre atragerea acestei categorii importante.

Introdus din 2011, Biblionetul ne ofera informatii privind domeniile cele mai importante care au fost
accesate de catre utilizatori.
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educatie,

fnvatamant,literatura 37%
jocuri pe calculator 30%
comunicare cu prieteni, rude 16%
sanatate 9%
dezvoltarea afacerii 5%
piata muncii 2,70%
probleme de administratie 0,90%

Cele mai cautate informatii de catre diverse grupe de varsta

sub 16 ani jocuri pe calculator

16-24 ani educatie, invatamant, literatura

20-54 ani comunicare cu rude, prieteni, literatura, sport
50-64 ani sanatate, literatura

65-70 ani comunicare rude, prieteni

La biblioteca, utilizatorii din comunitatea locala reusesc sa rezolve probleme legate de educatie,
gasirea unui loc de munca, sanatate, calificare profesionala, comunicare cu rude. Este o dovada ca
biblioteca publica ajuta administratia locala si judeteana sa-si atinga obiective de dezvoltare.

Din descrierea directa a frecventarii institutiei de catre publicul sau, cat si din feed-back-urile
receptionate verbal sau in scris (prin presa) se contureaza profilul beneficiarului actual, ca avand
pregatire de nivel liceal, Tn majoritate, cu usoara crestere spre nivel de facultate, fapt ce reliefeaza ca

n Slatina se dezvolta un invatamant superior.

- Estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari

Cred ca atragerea catre biblioteca a beneficiarilor trebuie sa fie un obiectiv prioritar al perioadei
urmatoare. In acest sens consider ci un studiu am&nuntit privind categoriile de beneficiari si
exigentele, respectiv obiceiurile lor privind vizitarea si utilizarea constantd a Bibliotecii poate fi

efectuat in prima parte a anului 2015. Consider deosebit de importanta:

e mentinerea unui flux mai intens al vizitelor la biblioteca — atat pentru servicii bibliotecare,

cat si pentru programele culturale;

e cresterea constanta a utilizatorilor inregistrati (nou inscrisi) din toate categoriile de varsta si
din toate categoriile socio-profesionale (prescolari, elevi, studenti, populatie activa, someri)

e activitatile Bibliotecii trebuie sa fie concentrate in perspectiva — atat pe largirea, cat si pe
diversificarea publicului sau, deopotriva ca statut ocupational si varsta (cu accent pe

persoanele de varsta a treia).

A 7. Beneficiarul - tinta al activitatilor institutiei

Pe termen scurt: beneficiarul tinta al activitatii institutiei o reprezinta comunitatea slatineana si
judeteana. Biblioteca se adreseaza in mod egal tuturor cetatenilor fard deosebire de rasa, varsta,
religie etc. Beneficiarii trebuie sa fie reprezentati de toate categoriile de populatie. Pe termen scurt




programele si actiunile bibliotecii vor fi continuate prin oferirea unor servicii in cadrul parteneriatelor
deja incheiate cu unitatile scolare si institutiile partenere; categoria care va sta in atentia noastra va fi
cea a elevilor pana la varsta de 14 ani.

Pe termen lung vom avea in atentie consolidarea profilului beneficiarului bibliotecii mai ales la
urmatoarele categorii de varsta: 14-25 ani, 26-40 ani, cat si atragerea unor categorii noi de utilizatori
cu varstele cuprinse intre 41-60 ani si peste 60 de ani. Este necesara trezirea si mentinerea
interesului acestor categorii de public fata de aspectele de biblioteca si de mediateca a institutiei. O
tinta viitoare trebuie sa o constituie beneficiarii din domeniul economic de stat sau privat,
informatiile oferite de bibliotecd pot fi folosite de acestia in activitatea de cercetare si inovare
tehnologica, in desfasurarea cursurilor de formare profesionala. O alta tinta vor fi beneficiarii din
domeniul serviciilor publice pentru care biblioteca ofera informatii despre legislatia specifica, despre
activitatea desfasurata si piata concurentialda. Mai poate fi adaugata inca o tintd reprezentata de
beneficiari din sistemul de sanatate si asistenta sociala care pot folosi informatiile bibliotecii pentru
desfasurarea activitatilor propuse. Estimam o crestere de 2 % a categoriilor amintite in totalul
utilizatorilor atrasi in perioada 2015-2018.

A 8. Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare)

Prin programul Biblionet trebuie continuate si intensificate (pe termen scurt), respectiv variate (pe
termen mediu si lung) activitatile de atragere a diferitelor categorii de utilizatori (lucru indicat si de
cresterea considerabild a numarului de vizite virtuale in ultimii 2 ani) — 160.000 de cdutari de
informatii pe internet).

Alternativ trebuie intensificate vizitele de prezentare a bibliotecii. Interesul copiilor prescolari si
scolari fatd de serviciile oferite de biblioteca trebuie staruit si mentinut si in perspectiva prin
incheierea unor parteneriate care sa cuprinda programe destinate lor si care sa aiba tangenta cu
lectura.

Trebuie intreprinse sondaje, interviuri, anchete, dezbateri pentru cunoasterea intereselor de lectura
ale diferitelor segmente din populatie. Se impune desfasurarea periodica a unor focus-grupuri prin
intermediul carora sa se cunoasca interesele de informare ale categoriilor sociale din cadrul
colectivitatii (intelectuali, muncitori, elevi, studenti, pensionari etc.)

A 9. Utilizarea spatiilor bibliotecii

Actualul local in care functioneaza Biblioteca Judetean Olt ,lon Minulescu” a inceput sa fie construit
incepand cu anul 1987 de catre proprietarul de drept UJICOOP Olt sub numele de Complex Union.
Pana in 1989 a fost ridicat si amenajat, ca restaurant, in proportie de 70%. Dupa Revolutia din 1989,
proprietarul investitiei nu a mai avut resurse financiare pentru finalizarea lucrarilor.

La solicitarea Bibliotecii Judetene Olt, Prefectura judetului Olt, prin Decizia nr. 48 din 14.02.1991,
urmata de Decizia nr. 6/23.10.1991, a hotarat trecerea imobilului in constructie din b-dul A.l.Cuza, nr.
3B in proprietatea si administrarea Bibliotecii Judetene Olt, in vederea amenajarii sale ca biblioteca
judeteana. Totodata s-a aprobat atribuirea curtii interioare a acestui imobil in vederea completarii
necesarului de spatiu (Corp Il — pentru sali de activitati, depozite de carte, spatiu expozitional).
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Prin autorizatia de constructie nr. 6/01.06.1992 Corpul Il in suprafatd de 187 m? a primit aprobare de
ridicare, fapt ce nu s-a materializat, biblioteca ramanand din suprafata totald de 2320 m? (cele dou3
corpuri) doar cu 1092 m? suprafata construita. Repercusiunile acestui lucru s-au vazut in timp, astfel
ca astazi, localul bibliotecii nu mai poate asigura o buna functionare (spatii supraaglomerate, lipsa
posibilitatilor de extindere).

A 10. Propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz

Aparitia unor noi servicii pentru utilizatori: sectii de limba franceza, limba engleza si italiana cu peste
15000 de volume au obligat la reevaluarea spatiului existent (holuri, terase). Prin compartimentari,
holurile si terasa au fost transformate in spatii functionale:

- spatiu pentru sectia de carte pentru copii (prin inchiderea terasei exterioare) in suprafata
de 250 m? (anul 2003);

- spatiu pentru Biblioteca Franceza (prin redimensionarea salii generale de lectura - 50 m?)
(anul 2008);

- spatiu pentru Biblioteca Italiana (prin inchiderea si amenajarea holului exterior de la etaj
—25m?, (anul 2011);

- spatiu pentru functionarea Biblionetului (prin reamenajarea holului central de la etaj,
60m?) (anul 2011);

- depozit carte pentru sala de lecturd (10 m?, prin compartimentarea unei parti din holul
central de la etaj) (anul 2008).

Lipsa resurselor financiare, reglementarile economico-financiare interdictive din ultimii 2-3 ani, nu au
permis modificari consistente Tn privinta crearii de spatii noi, cu toate ca existda un proiect
»Mansardare Biblioteca Judeteana Olt” elaborat de SC Olt Proiect SA inca din anul 2001; proiect luat
in discutie la nivelul Consiliului Judetean Olt la data respectiva dar care nu s-a finalizat.

Un obiectiv al anilor urmatori va fi cuprinderea in planul de investitii al Bibliotecii a acestui proiect.
Avantajele oferite de proiectul in discutie constau in:

e cresterea spatiului bibliotecii cu cel putin 300 m? unde se pot dezvolta sectii si servicii noi
(sala multifunctionala, birouri tehnice, legatorie de carti, sali de studiu individual);

e eliminarea riscurilor actuale de inundatii din cauza retelelor pluviale invechite;

e integrarea bibliotecii in arhitectura zonala prin reabilitarea exteriorului;

Alte obiective prioritare incepand cu anul 2015 consider ca sunt:

e reabilitarea instalatii sanitare veche din 1993 (uzura foarte mare a tevilor fiind un pericol de
inundatii) - termen de incepere anul 2015;

e reabilitarea centralei termice si a instalatiei de Tncalzire (ultimele remedieri au fost efectuate
in anul 2001) — obligatoriu in 2015;

e recalibrarea tablourilor electrice in functie de numarul si puterea consumatorilor electrici din
institutie. Instalatia electrica proiectata pentru destinatia initiala a cladirii — restaurant — este
din conductori de aluminiu si prezinta riscuri mari de incendiu — termen de incepere 2015;

o refacerea fatadei Bibliotecii pentru a se integra n planul urbanistic modernizat al
bulevardului Al Cuza — demersuri incepute in cursul anului curent;
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e montarea sistemului de aer conditionat in spatiile lipsite de posibilitatea de aerisire naturala
(depozitele din subsol, biblioteca franceza, biblioteca engleza — anii 2015-2016);

e reamenajarea platformei de acces la depozitele din subsol —anul 2016;

e valorificarea spatiului exterior pe care se afla amplasat garajul institutiei (dezafectat in
momentul de fatd) prin crearea unor spatii de depozitare carti — anii 2016-2017;

e montarea in cladirea bibliotecii a instalatiei de detectare si semnalare a incendiilor — anul
2017;

e instalarea unui sistem video anti-furt in salile de imprumut pentru a se proteja patrimoniul
bibliotecii cat si in celelalte compartimente de lucru:

B. ANALIZA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND TMBUNATATIREA
ACESTEIA:

B 1. Analiza programelor/proiectelor institutiei

Obiectivele pe care biblioteca doreste sa le realizeze prin actiunile culturale incluse si concretizate
in programe si proiecte sunt:

e petrecerea utila si placuta a timpului liber;
o fidelizarea utilizatorilor existenti;
e atragerea de noi utilizatori interesati de oferta bibliotecii

Actiunile si programele culturale trebuie vazute ca intalniri nemijlocite, furnizoare de impresii si
trairi pozitive intre autori, creatii, teme si public. Cel mai frecvent este vorba de simpozioane,
prezentari de carti, expozitii omagiale, dezbateri tematice, intalniri cu autori si editori etc. Ca
invitati la aceste actiuni se numara personalitati marcante ale literaturii si culturii.

in deplin acord cu cerintele utilizatorilor, biblioteca s-a dovedit deschisa in ultimii ani si fata de alte
genuri de activitati: programe muzicale, piese de teatru, proiectii de filme etc.

Consider ca o importanta deosebita trebuie s-o aiba programele complexe pentru copii, respectiv
cele legate de istoria locala si regionala.

fncepand cu anul 2015, in programul actiunilor culturale va exista cel putin o actiune culturald pe
luna despre fenomenul local cultural.

Parteneriatele culturale cu unitatile scolare (gradinite, scoli, licee) vor fi orientate in anul 2015, Tn
functie de evenimentele culturale majore ale anului.

Analizand structura programelor si parteneriatelor bibliotecii constatim cad ele fac parte din
categoria programelor mici si medii astfel in perioada 2013-2014 au fost desfasurate un numar de
96 de programe dintre care doar 36 au fost sustinute financiar cu sume cuprinse intre 30-100 lei de
citre sponsori si institutii organizatoare. Tn bugetul bibliotecii nu au fost previzuti bani pentru
asemenea programe.

Pentru perioada 2014-2018, preconizez desfasurarea a 210 programe si proiecte care sa atraga in
jur de 30.000 de beneficiari si prin care sa se obtina ca venituri proprii aprox. 20.000 lei din: chirii
din spatiile bibliotecii, multiplicari de documente contracost, vanzari de materiale promotionale,
sponsorizari etc.

Programele desfasurate au avut ca obiect activitati prin care s-au pus in valoare fondul de
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documente al bibliotecii, au fost popularizate personalitatile culturale, stiintifice, locale si nationale;
semnalate evenimentele sociale, politice si istorice importante; sarbatorile nationale si
internationale.

O alta componenta a programelor a cuprins aria de educatie civica a comunitatii locale precum si
aria curriculara a unitatilor de invatamant: elementar, mediu si superior.

B 2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

Am aratat anterior ca, pe langa biblioteca, in Slatina functioneaza mai multe institutii culturale cu
care biblioteca a incheiat si va incheia colaborari, parteneriate, proiecte comune. Desi publicul este
prezent si se interfereaza in cadrul acestor activitati comune nu se creeaza un mediu concurential,
ci un unul de colaborare si sprijin reciproc.

in desfisurarea festivalurilor, concursurilor, saloanelor la nivel local si national biblioteca
contribuie cu: spatiul pus la dispozitie (salile de expozitie, de cursuri); aparatura de practica
culturala (video-proiector, DVD-player, combine muzicale etc); echipamente IT (calculatoare,
imprimante); resurse umane (bibliotecari), produse de promovare (afise, pliante, invitatii) si alte
cheltuieli administrative.

Parteneriatele internationale incheiate in anii anteriori vor fi mentinute in continuare:

e cu Institutul Francez — expozitii, gale de film, Zilele francofoniei;

e cu Institutul Cultural Cervantes — , Zilele filmului spaniol”, , Zilele culturii spaniole”;

e cu Casa de cultura Belgo-romana — manifestari in cadrul actiunii ,Primdvara roméaneasca la
Bruxelles”, in parteneriat cu Centrul Cultural Judetean Olt.

e cu biblioteca oraseneasca , Petre Stefanuca” laloveni, Republica Moldova — aniversarea a 20
de ani de la infiintarea filialei de carte romaneasca , Nicolae Titulescu” (31 august 1995 —
31 august 2015);

e cu Asociatia romanilor din Milano — infiintarea unei filiale de carte romaneasca. in anul
2013 au fost organizate activitati comune.

Statistic, Tn anii 2013-2014 s-au desfasurat in biblioteca 96 de actiuni si evenimente culturale proprii
sau organizate Tn parteneriat, numarul acestora fiind de 70 in anul 2013, respectiv 26 in cursul
acestui an (ianuarie-august 2014). Printre invitatii si oaspetii acestor programe gasim:

e Autori locali: Dan Dumitrescu, Constantin Voinescu, Nicolae Zarnescu, lon Ivascu, Doru
Dina, Catalin Andronachescu etc.

e Autori, editori, critici literari: Gabriel Nedelea, Corina Mihdescu, dr. Dan Bodea, Mihai
Lungeanu, Dumitru Botar, Paul Aretzu, lon Coja, Cornel Udrea, comandor Alexandru
Popa, Petre Nicolae Vranceanu. Toate aceste personalitati sunt din Bucuresti, Craiova,
Pitesti, Cluj, Caracal, Valcea.

e Pictori, critici de arta: Vintila si Viorica Mihaescu, Dan Dimulescu, lon Chirnoaga,
Adriana Valcea, Marius Vancea, Traian Zorzoliu, Severica Mitrache - reprezentand
centre de pictura din Bucuresti, Craiova, Targoviste, Slatina, Corabia, Timisoara.

B 3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori
de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc;

Biblioteca participa din anul 2011, in urma concursului de aplicatii, la Programul national de
dezvoltare a bibliotecilor publice. Importanta acestui program consta in:
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- Dotarea a 96 de biblioteci publice locale din judetul nostru cu echipamente IT
(calculatoare, video-proiectoare, scannere, imprimante, accesorii) si softuri in valoare
de peste 2.500.000 lei; oferind cetatenilor sansa de a-si indeplini obiectivele personale,
profesionale si de grup, cu rezultate pozitive pentru intreaga comunitate.

- 105 bibliotecari au fost instruiti prin cursuri profesionale privind exploatarea
echipamentelor IT.

- Cetatenii din localitatile dotate cu astfel de echipamente au acces gratuit la internet, isi
rezolva probleme personale, comunica, gasesc informatii din diverse domenii: educatie,
legislatie, sanatate, agricultura etc; fisi completeaza cererile pentru subventiile agricole
acordate de APIA.

Pentru anii 2015-2018 imi propun conceperea si finalizarea unor programe de:

- Educatie financiara pentru cetatenii din judet;
- Educatie legislativa

- Educatie cetateneasca

- Formare in domeniul IT.

Biblioteca Judeteana Olt ,lon Minulescu” ca parte integranta a sistemului national de informare si
institutie de importanta strategica prin asigurarea accesului la informatii de orice tip, are ca
misiune actuala, sprijinirea institutiilor de invatamant, societatea civild in realizarea dimensiunii
europene din sfera mentalitatilor, a traditiilor culturale si a reformelor institutionale.

B 4. Concluzii:
Reformularea mesajului dupa caz

Esenta mesajului bibliotecii consta in faptul ca institutia trebuie sa functioneze ca o structura
deschisa fata de cele mai variate si exigente cereri culturale si informationale ale comunitatii pe
care o deserveste. Prin mesajul sau, biblioteca trebuie sa ofere raspunsuri concrete la solicitarile
beneficiarilor din comunitate. Acest mesaj trebuie adaptat continuu la provocarile impuse de
evolutia societdtii in schimbare, trebuie sa se plieze pe pulsul comunitatii, sa aiba datele si
informatiile necesare care sa fie cuprinse in procesele de proiectare si planificare necesare
desfasurarii programelor si actiunilor institutiei.

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii vizeaza:

e Activitatile de baza ale bibliotecii despre care s-a facut referire Tn capitolele
anterioare; obiectivele si prioritatile pentru managementul institutiei formulate in
caietul de obiective. Aceste directii urmand sa conduca la:

- dezvoltarea si diversificarea in continuarea colectiilor bibliotecii;

- Intdrirea segmentului de feed-back in domeniul relatiilor cu publicul cititor (utilizarea
mai frecventa a mijloacelor de sondare a opiniei utilizatorilor);

- popularizarea colectiilor, actiunilor, programelor, prin modalitati specifice categoriilor
de public tinta;

- cresterea unor indicatori din raportul statistic (numar utilizatori inscrisi — pe termen
lung) de peste 10% din populatia deservita;

- intensificarea prelucrarii presei locale (alcatuirea de bibliografii si repertorii);

- continuarea activitatii de digitizarea colectiilor prin implementarea programului de
informatizare — in prezent biblioteca nu dispune de un program achizitionat;

- elaborarea si editarea de lucrari din domeniul istoriei locale si din alte domenii, a unor
publicatii promotionale privind serviciile si oferta bibliotecii, considerate si mijloace PR
si de marketing cultural, inexistente Tn momentul de fat3;

- intdrirea grupului de trening: cursuri de bibliotecari, pensionari, elevi, potentiali someri
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si alte categorii sociale si profesionale;

- mentinerea si diversificarea actiunilor, proiectelor si programelor culturale si cultural-
educative cu scopul sprijinirii si promovarii lecturii ca element de cunoastere, cat si
pentru intdrirea rolului bibliotecii de partener cultural-organizatoric pe plan local,
judetean, national si international. (mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea a
unora noi in aceasta privinta)

- continuarea reabilitarii si refunctionalizatii cladirii sediu;

- infiintarea de filiale de cartier pentru acoperirea nevoilor de informare a locuitorilor din
zona periferica a municipiului — obiectiv ce trebuie atins Tn cursul anilor 2015-2018;

- crearea de servicii noi pentru segmentele de populatie cu nevoi speciale: persoane cu
deficiente vizuale si locomotorii, batrani din centrele sociale — obiectiv ce trebuie
indeplinit incepand cu anul 2015;

- participarea la concursuri de aplicatii si proiecte sustinute financiar prin sponsorizari —
pentru indeplinirea acestor obiective se va constitui, pe cat posibil, pana la finele anului
2015 — o Asociatie proprie bibliotecii sau o Fundatie cultural3;

- initierea si dezvoltarea Cercului de voluntari ai bibliotecii cu incepere din prima
jumatate a anului 2015, care sa sprijine desfasurarea programelor si proiectelor
cultural-educative;

- conceperea si introducerea in mod pragmatic in functionarea bibliotecii a unor factori ai
managementului calitatii (manual de proceduri actualizat, alte reglementari revizuite,
standarde si stas-uri profesionale) pentru ridicarea pregatirii profesionale a personalului
din biblioteca, pe toata perioada proiectului managerial.

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE RESTRUCTURARE $I/SAU REORGANIZARE
DUPA CAZ:

Conform organigramei actuale, biblioteca inglobeaza urmatoarele servicii si compartimente:

Serviciul relatii cu utilizatorii. Comunicarea colectiilor
Compartimentul Biblionet. Animatie culturala
Compartimentul de informare comunitara

Compartimentul prelucrarea colectiilor, achizitii, catalogare
Compartimentul financiar-contabilitate. Administrativ
Personal auxiliar

ok wnNPE

Analiza atributiilor posturilor actualei structuri conduce la concluzia ca se impune o reorganizare a
acestora pentru folosirea mai eficienta a resurselor umane ale institutiei. Am in vedere urmatoarele
aspecte:

- obiectivele Compartimentului informare comunitara sunt in stransa legaturda cu
activitatea Compartimentului prelucrarea colectiilor, achizitii, catalogare: metodele de
informare, modul de cautare a informatiilor, regulile de descriere a documentelor au
puncte comune;

- activitatile de animatie culturald sunt specifice si pentru serviciul Relatii cu publicul.
Comunicarea colectiilor;

- activitatea de informatizare a bibliotecii este comuna pentru toate compartimentele, ea
trebuind impulsionata si implementata de intregul personal bibliotecar;

- se impune elaborarea unui plan comun de actiune al bibliotecii care sa adune la un loc
toate resursele umane care, in acest moment sunt dispersate.

C. 1 Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

n anul 2010 s-a produs o reducere conjuncturald a personalului bibliotecii ceea ce a ficut necesars
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modificarea Organigramei si a Statului de functii
n anul 2009, biblioteca functiona cu urméitoarea structurd

1. Serviciul relatii cu utilizatorii. Comunicarea colectiilor. Biblioteca Engleza. Biblioteca UE — 16
posturi;

2. Serviciul dezvoltare, evidenta, prelucrare. Evidenta centralizata. Filiala Tineretului. Filiala
Universitara — 9 posturi;

3. Serviciul studii, cercetare, informare bibliografica. Animatie culturald. OSIM — 9 posturi;

4. Compartimentul financiar-contabilitate. Administrativ — 3 posturi:

5. Personal auxiliar — 5 posturi.

Conducerea bibliotecii era asigurata de 2 persoane: Director si Director adjunct economic.
Totalul personalului: 44 posturi

in urma reducerii din anul 2010, organigrama si numarul de posturi au fost modificate. Au disp&rut:
2 posturi sef de serviciu, 1 post director adjunct economic, personalul fiind redimensionat conform
organigramei actuale la 42 de posturi.

Regulamentul de organizare si functionare al bibliotecii aprobat nu a suferit modificari majore, s-au
produs modificari doar la nivelul transformarilor serviciilor in compartimente si la unele
subordonari.

Regulamentul de ordine interioard nu s-a modificat odatd cu reducerea de personal. in acest
moment el nu este adaptat intrutotul la realitatile functionale ale bibliotecii, de aceea trebuie
actualizat pana la finele anului 2014, pentru a intra in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2015.

La fel trebuie actualizat si Regulamentul de utilizare al bibliotecii ce trebuie adaptat conform
cerintelor sectiilor de imprumut, salilor de lectura.

O imbunatatire se impune si la nivelul regulamentului pentru compartimentul Biblionet — privind
obligatiile utilizatorilor in folosirea echipamentul IT, durata accesarii internetului, respectarea
regulilor de disciplina etc.

Aceste regulamente trebuie actualizate in perioada urmatoare pentru a deveni aplicabile de la 1
ianuarie 2015.

Consider ca Legea bibliotecilor care dateaza din anul 2002, cu toate modificarile ulterioarele, inca
mai are deficiente (criterii de normare a posturilor, recuperarea publicatiilor, norme de lucru).
Unele prevederi din lege trebuie puse in concordanta cu noile prioritati si tendinte, respectiv
directii de activitate si necesitatile din functionarea de azi a bibliotecilor publice din Romania.

C 3. Functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliillor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

in conformitate cu Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare al
bibliotecii elaborate in conditiile legii si aprobate de catre Consiliul Judetean Olt, directorul
coordoneaza, conduce si raspunde de intreaga activitate a Bibliotecii Judetene Olt ,,lon Minulescu”.

La nivelul serviciilor si compartimentelor de lucru ale bibliotecii responsabilitatea coordonarii
activitatilor specifice revine sefului de serviciu si responsabililor de compartiment.
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in absenta directorului, unele atributii de conducere pe o perioada limitatd de timp (concediul de
odihna, concediul medical, deplasari in {ara sau strdinatate etc) pot fi delegate catre seful de serviciu,
in absenta acestuia catre un responsabil de compartiment sau catre un membru din Consiliul de
administratie, prin Dispozitie de serviciu.

in indeplinirea proiectului managerial, directorul bibliotecii este ajutat de citre cele doua consilii cu
rol consultativ (Consiliul de administratie si Consiliul stiintific).

Competentele Consiliului de administratie sunt solicitate Tn privinta unor teme functionale si de
impact general asupra institutiei (documente de reglementare a activitatii, programe si proiecte,
directii de activitate, buget si achizitii, utilizarea spatiilor, planul de reabilitare si refunctionare a
institutiei etc).

in probleme si chestiuni specifice privind continutul si impactul activitatilor care privesc definirea
rolului si locului bibliotecii in comunitate sunt consultati membrii consiliului stiintific.

Se poate aprecia ca cele doua consilii cu rol consultativ din cadrul bibliotecii nu au fost utilizate la
cotele cele mai inalte ale atributiilor lor (consultdri sporadice, sarcini nerepartizate pe fiecare
membru, fluctuari de membri, lipsa unui grafic de intalniri conform Regulamentului bibliotecii).

Consider ca activitatea consiliilor este indicat sa se desfasoare in conformitate cu atributiile din
Regulamentul de organizare si functionare al bibliotecii.

Propunerile pentru perioada urmatoare pe care le consider necesare sunt:

Reconstituirea consiliilor

Stabilirea atributiilor

Delimitarea responsabilitatilor pe fiecare membru din cele doua consilii
Graficul si tematica intalnirilor

vk wN e

Urmarirea si analizarea activitatilor

Sedintele consiliilor pot fi:

- Sedinte ordinare cu ordine de zi prestabilita, odata pe trimestru
- Sedinte extraordinare ori de cate ori este nevoie

Pe langa intrunirile comisiilor de lucru, consider ca trebuie organizate:

e Informdri periodice pentru angajati (despre teme de interes general pe plan
institutional);

e Consultari cotidiene, ocazionale intre director, seful serviciului Relatii cu publicul,
responsabilii de compartimente, compartimentul financiar-contabilitate, pe teme
punctuale, tinand de activitatea de zi cu zi a institutiei

C 4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat —propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului

Conform Legii bibliotecilor, art. 50, pentru asigurarea formarii profesionale a personalului de
specialitate, conducerea bibliotecii este obligata sa aloce minium 5% din cheltuielile de personal
previzute prin buget. in perioada 2010-2014 alocatiile pentru perfectionarea continua a personalului
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bibliotecii au fost foarte mici. La formele de perfectionare certificate (diplome de absolvire),
organizate la nivel national 6 salariati ai bibliotecii au fost prezenti:

- 2 au participat la cursul de perfectionare — bibliotecar studii superioare organizat de
Centrul de Formare si Dezvoltare Profesionala al ANBPR (Asociatia Nationald a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania), desfasurat in 2 etape si incheiat prin
obtinerea atestatului profesional (2010);

- 1 a parcurs cursul de management resurse umane — contabilitate (2011);

- 2 auurmat cursurile de trainer — organizate si sustinute financiar de catre IREX — partener
in programul Biblionet, obtindnd atestatul pentru pregatirea personalului bibliotecar
(2011);

- 1 a urmat cursul de ECDL finantat de IREX Romania — finalizat cu diploma de absolvire
(2014);

Lipsa participarii mai numeroase la cursurile centralizate din oferta de formare profesionald a ANBPR
s-a incercat sa fie suplinitd prin participarea bibliotecarilor in ultimii 2-3 ani, la diferite forme de
pregatire profesionald la nivelul judetului si la nivel regional. Astfel: 10 bibliotecari au participat in
perioada 23-24 noiembrie 2010 Craiova (cafeneaua regionald a ANBPR pentru zona de sud — sesiune
de training) pe tema managementului organizational:

- 10 bibliotecari — au parcurs cursul de training organizat in anul 2011 la sediul bibliotecii si
coordonat de experti din Timisoara (EOS );

- 1 bibliotecar a participat la sesiunea de comunicari organizate de ANBPR la Sinaia, 23-24
august 2011;

- 3 bibliotecari au participat la Conferinta Nationald a ANBPR BiblioPUBLICA , Comisiile
profesionale — factor al dezvoltarii bibliotecilor”, 18-19 aprilie 2013, Busteni;

- 1 bibliotecar a reprezentat biblioteca la Conferinta Nationala a ANBPR, 10-12 octombrie
2013 Sibiu;

- 2 bibliotecari traineri au participat la Conferinta Internationala a Bibliotecarilor Traineri —
2014, aprilie 2014 Sinaia;

- 2 bibliotecari au participat la Conferinta Nationala ANBPR desfasurata la Bistrita — aprilie
2014.

Avand in vedere evolutiile rapide ale cunoasterii in fiecare domeniu de activitate este necesara
participarea unui numar cat mai mare (estimat la minim 10 angajati anual), pentru actualizarea si
perfectionarea cunostintelor de specialitate, dar si Tn domenii conexe (IT, comunicare,
managementul calitatii, managementul proiectelor, managementul resurselor umane etc.)

Propunerile de cursuri de perfectionare pe termen scurt si mediu, Tn acord cu directiile de activitate
prioritare ale bibliotecii sunt:

- pentru bibliotecarii noi, incadrati recent, cursuri de initiere si formare — anul 2015;
- pentru bibliotecarii care nu au mai urmat cursuri de peste 6-7 ani, cursuri de specializare
si dezvoltare profesionalda —anul 2016-2017.

Componenta de pregatire profesionala ce se va desfasura incepand cu anul 2015 pe plan local se va
axa pe parcurgerea urmatoarelor programe:
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,Dezvoltarea noilor servicii bibliotecare”

e, Metode si tehnici de cunoastere a publicului”

e, Tehnici si metode de comunicare”

e, Competente informatice-prelucrarea informatiilor”
e, Marketingul si serviciile de biblioteca”

e Relatiile publice in organizatiile culturale”

la care se va colabora cu: ANBPR, bibliotecile judetene zonale, bibliotecile publice din judet.
D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

La acest capitol consider ca o caracteristica esentiala si inevitabila a muncii (managementului) o
reprezinta buna gestiune a resurselor umane si materiale. Cumularea modului economic, eficient si
eficace de concepere a operatiunilor economico-financiare trebuie sa conduca la rezultate maxime
cu cele mai mici cheltuieli posibile; operatiunile economico-financiare trebuie sa fie efectuate cu
respectarea prevederilor legale si normelor specifice aplicabile, doar cand sunt necesare sau
oportune.

Planul de dezvoltare al bibliotecii trebuie sa se incadreze in strategia de dezvoltare a comunitatii
locale prin sustinerea unor programe, proiecte si actiuni culturale.

Analiza mediului functionarii institutiei releva:

o forta sociala a bibliotecii consta in receptivitatea comunitatii fatd de oferta cultural3,
apetenta pentru nou si pentru informatia proaspata din partea generatiei tinere si de
varstda medie;

o forta tehnologica prin existenta a mai multor posibilitati privind comunicarea rapida si
consistenta datorita varietatii de mijloace virtuale, ca urmare a dezvoltarii industriei IT

D 1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Bugetul de venituri al bibliotecii provin in intregime din fondurile alocate de institutia sustinatoare,
Consiliul Judetean Olt, conform reglementarilor legale aferente.

Veniturile realizate de biblioteca (chirie sali pentru diferite activitati, functionare bancomat BCR) se
varsa in intregime in contul Consiliului Judetean Olt.

Veniturile atrase catre biblioteca din alte surse — donatii — carti, echipamente — sunt utilizate pentru
dezvoltarea colectiilor de carte, pentru realizarea unor proiecte si actiuni culturale.

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate 1in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale)
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Totalul de cheltuieli 2011 2012 2013
l. Prevederi TOTAL 1370000 1406000 1580000
Cheltuieli de personal 1050000 1050000 1270000
Bunuri/servicii 260000 356000 310000
Cheltuieli de capital - - -
Il. Realizari TOTAL 1269120 1429000 1568790
Cheltuieli de personal 1008000 1070000 1230380
Bunuri/servicii 261120 359000 338410
Cheltuieli de capital - - -
. Ponderea in totalul Cheltuieli de personal 79,4 79,4 78,4
cheltuielilor
Bunuri/servicii 20,6 25,1 21,6
Cheltuieli de capital - - -

Analiza tabelului de mai sus duce la concluzia ca cea mai mare dintre cheltuieli o reprezinta cheltuieli
de personal. O medie de 77,6% reprezinta din totalul cheltuielilor o reprezinta cheltuielile de
personal intre anii 2011-2013.

Subliniem faptul ca privind acest capitol, angajatii nu primesc suplimentar forme de compensare si de
recompensare ori motivare financiara a performantei.

Cheltuieli pentru bunuri si servicii sunt supuse actiunii H.G. prin care sunt interzise achizitiile de
mobilier, aparatura electronica. Pentru finalizarea unor etape de executie din propunerile planului de
reabilitare si refunctionare a bibliotecii, cuantumul acestor cheltuieli trebuie majorat, in perioada
2015-2018 — cu circa 100%, in functie de cadrul economic general.

n ce priveste fondul pentru achizitia de carti, publicatii si materiale documentare trebuie majorat, cu
atat mai mult cu cat, pe de o parte, cartile si abonamentele la publicatii periodice (ziare, reviste etc)
devin din ce Tnh ce mai scumpe, iar pe de alta parte — cerinta a exigentelor utilizatorilor — documente
digitale sunt tot mai mult utilizate (CD, DVD, carti electronice, colectii de carti in format Daisy-
destinate nevazatorilor) intr-un procent estimat de 100%.

Un capitol descoperit in alocatiile bugetare il reprezinta cheltuielile de capital. Pe termen mediu si
lung se impune o crestere care sa acopere necesitatile planului de reabilitare (mansardare bibliotecs,
licente pentru softurile de calculator — programul de informatizare, sistem de detectare a incendiilor,
sistem video de supraveghere etc).

La determinarea fondului destinat cheltuielilor pentru programe, proiecte si actiuni culturale avand
in vedere ca in anul 2015 vor fi evenimente comemorative mai ample (20 de ani de la infiintarea
filialei de carte romana , Nicolae Titulescu” din laloveni, Republica Moldova, 40 de ani de functionare
ca biblioteca judeteana etc.), cheltuielile preconizate se ridica la aprox. 5000 lei.

D 2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate, in perioada indicata)
indicate in caietul de obiective, dupad caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie
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Tabel selectiv pentru perioada 2013-2014

Nr. Program Tip Denumire proiect Deviz Deviz
crt. proiect (Activitate) estimativ realizat
(lei) (lei)
1. Evenimente locale | Mic »Slatina 646" - expozitie 50 50
si nationale de fotodocumentara
amploare
Mic Ziua internationala pentru 30 30
comemorarea victimelor Holocaustului
- dezbatere
Mic y,Unirea Principatelor Romane” - 100 100
Simpozion, expozitie foto-documentara
Ziua internationala a copilului -
Mic concursuri  de creatie, spectacole 150 150
muzicale
Mediu | Anul Brancoveanu —activitati cu istorici 200 150
2. Literatura. Arta. | Mic ,lon Minulescu — 133 de ani de la 50 50
Muzica nastere” — recital de poezie, calendar
biobibliografic
Mic »Zilele lon Creanga” 50 50
— proiectii de filme
- momente teatrale
- Dimineti de basm
Mic Ziua mondiala a poeziei — cenaclu 50 50
literar, recitari
Mediu | Saptamana lecturii si cartii pentru copii 200 200
- Lansari de carti
- Ateliere de creatie
- Medalioane literare
- Recitaluri
3. Biblioteca — | Mediu | Componenta Biblionetului in viata 80 80
prezent si viitor locala - dezbatere
Mediu | Zile cartii si a dreptului de autor 150 150
Sarbatoarea Zilei bibliotecarului
Mic Dialog la distanta: Slatina — laloveni — 50 50
comunicari verbale, schimb de idei
TOTAL 1150 1100
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Total 13 proiecte din care proiecte mici-9, proiecte medii — 4, proiecte mari -0.

Nota: Sumele mentionate ca realizate sunt obtinute din alte surse (sponsorizari, donatii, contributia
partenerilor de actiuni) reprezentand cheltuieli pentru: afise, pliante, materiale promotionale, hartie,
bannere, plicuri, timbre, protocol.

Dupad cum se poate vedea, programele si proiectele sunt minimale, lucru ce trebuie analizat si
stabilitd o noua strategie care sa includa, in urmatorii ani, proiectele la nivel mediu si mare pe baza
accesarii a noi surse extrabugetare si sa asigure intrarea in randul bibliotecilor care acceseaza fonduri
finantate in cadrul programelor nationale si ale Uniunii Europene.

D 3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/ pret redus/bilet profesional/ bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor

Biblioteca nu dispune de venituri proprii. Sursele atrase mentionate (chirii sali, functionare bancomat
BCR etc) sunt realizate in parteneriat cu sfera civila si sunt varsate direct in contul Consiliului
Judetean Olt.

n anul 2014, ca si in anii anteriori, biblioteca nu a realizat venituri din prestari de servicii culturale.

Pentru perioada 2015-2018, biblioteca trebuie sa fie furnizor de servicii catre comunitate si
contracost. Astfel, activitatile de cercetare bibliografica trebuie sa se materializeze in produse
culturale (ghiduri, bibliografii, carti, studii tematice) ce se pot difuza utilizatorilor contra cost.

Un venit propriu poate fi estimat in jur de 2-3000 lei/an si poate fi folosit pentru dezvoltarea unor noi
servicii si utilitati in biblioteca.

D 4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in statutul veniturilor

in perioada 2013-2014 am mentionat o suma de 1100 lei reprezentand contributia partenerilor in
cadrul actiunilor organizate si desfasurate considerata ca finantare extrabugetara.

n conditiile in care Biblioteca nu dispune de un cont pentru venituri proprii (- astfel ca biblioteca nu
poate inregistra finantari castigate la concursuri de proiecte si aplicatii) consider, cum am mai
mentionat, cd este nevoie de gasirea unei solutii adecvate si logice prin infiintarea unei organizatii,
(asociatie, fundatie) care prin statut si obiectul de activitate sa participe in parteneriat organic cu
biblioteca la atragerea de fonduri extrabugetare.

Demersurile infiintarii unei asemenea organizatii pot fi demarate din anul 2014, ca in anul 2015 sa fie
y,rodata” astfel ca finele anului 2016 sa inregistreze 3-4000 lei venituri pentru sustinerea
programelor, proiectelor actiunilor sau editarea unor publicatii de biblioteca (Revista bibliotecii ,Zori
de Zi”, Ghidul bibliotecii, Istoricul bibliotecii etc.)
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D 5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
in subcapitolul D 1. am aratat cd in perioada 2011-2013 cheltuielile de personal reprezintad 79,4%
(2011), 74,9% (2012), 78,4% (2013) din totalul cheltuielilor.

Media pentru cei 3 ani este de 77,6%.

Un buget echilibrat al bibliotecii ar trebui sa cuprinda cheltuielile de personal in procent de aprox.
65% din totalul cheltuielilor pentru a asigura celorlalte capitole bugetare o pondere mai mare.

Consider ca actualul procent privind cheltuielile de personal nu trebuie modificate in viitor,
exceptand cresterile naturale prin lege. Am aratat privind acest lucru, cd, in momentul de fata
personalul bibliotecii este incadrat in limitele maxime prevazute de lege, doar 2 bibliotecari urmeaza
sa primeasca crestere salariala in urmatorii 3 ani prin promovare in grad si treapta profesionala.
Sumele fiind minime neinfluetand plafonul de salarii pentru anii urmatori. Posturile vacante ale anilor
urmatori (3 posturi) vor fi ocupate la nivel actual.

D 6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Am subliniat ca in privinta cheltuielilor de capital in anii 2011-2013 nu au fost prevazute sume.
Ponderea acestor cheltuieli este 0% din totalul cheltuielilor. Am subliniat ca pe termen mediu si lung
se impune prevederea unor cheltuieli de capital care sa acopere investitiile preconizate:
mansardarea bibliotecii, sistem de supraveghere video, sistem de avertizare a incendiilor, licente
pentru programe informatizate. Suma estimata fiind foarte mare, aceasta se va prevede proportional
incepand cu anul 2015 pana in 2018, in functie de prioritatea obiectivelor. Total peste 100.000 lei.

D 7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie

Angajatii bibliotecii (personal bibliotecar si ne-bibliotecar) sunt salariati cu contract de munca pe
perioada nedeterminata ale caror salarii se asigura 100% din subventie.

Lipsa unor prevederi bugetare nu permite recompensarea salariatilor pentru munca depusa
suplimentar.

Din cauza conditiilor economico-financiare generale poate fi posibil, in viitor, aplicarea unor tipuri de
contracte Tn privinta anumitor munci si activitati prestate (contract de munca partial, temporal).

D 8. Cheltuieli pe beneficiar

-mii lei-
ANUL Buget realizat Numar cititori activi Cheltuieli pe beneficiar
2011 1300 8478 0,15
2012 1050 8822 0,11
2013 1270 10.677 0,11
2014 in curs de desfasurare
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Cheltuieli pe beneficiar sunt 100% acoperite din subventie.

Acest indicator evolueaza in functie de nivelul subventiei anuale acordata bibliotecii. Nu se prevede o
crestere considerabila intr-o perioada de timp scurta.

E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU TNDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A
INSTITUTIEI, CONFORM SARCINILOR SI OBIECTIVELOR PREVAZUTE LA PCT. IV

E 1. Prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioada de management

in stabilirea unei strategii pe o perioadd mai lung3, in cazul nostru 2014-2018, trebuie pornit de la o
analiza swot a institutiei care sa identifice punctele forte si punctele slabe in baza carora sa se
stabileasca oportunitatile si riscurile (amenintarile) viitoare.

Evolutia Bibliotecii, in timp, este influentata de o serie de factori din mediul extern grupati in:
e factori sociali
e factori economici
factori tehnologici
e factori politici
Precum si de factori din mediul intern care tin de:
e resursa umanad
e resursa bugetara
e resursa materiald
in conditiile actuale, biblioteca, supusd unei analize de tipul celei mentionate mai sus, releva
urmatoarele:

Puncte forte Puncte slabe
a) Asigura o gama largd de servicii si a) Activitate de promovare a imaginii
facilitati nesustinuta prin masuri corespunzatoare
b) Este posesoarea unui fond de documente PR
de biblioteca consistent, divers si b) Mediul intern nu se ridica la un nivel
functional operational si atractiv pentru utilizatorii
c) Are capacitatea de a atrage donatii de potentiali
carte c) Probleme de extindere a spatiilor
d) Tn comunitate este recunoscuti ca o interioare
institutie de cultura importanta d) Lipsa reabilitarii, exterioare si interioare
e) Face parte dintr-un sistem national sub aspect estetic si functional a sediului
unitar institutiei
f) Este cea mai frecventata institutie de e) Mobilier si aparatura de practica
cultura din judet culturala uzata
g) Are relatii profesionale cu sistemul de f) Dotari tehnico-materiale invechite
biblioteci din judet si tara g) Grad scazut de pregatire profesionala a
h) Colaboreaza cu institutii, organizatii, salariatilor
societati in derularea unor programe, h) Nivel scazut al investitiilor
proiecte
Oportunitati Riscuri (amenintari)
a) Reabilitarea Si refunctionalizarea a) Lipsa unei strategii nationale privind
interioara a institutiei legislatia 1n vigoare referitoare Ia
b) Prin oferta culturala sa se promoveze dezvoltarea coordonata a bibliotecilor
initiativa, inovatia si experienta b) Lipsa wunui program unitar privind

24




personalului informatizarea serviciilor bibliotecii

c) Atragerea de fonduri extrabugetare prin ¢) Marirea decalajului intre bibliotecs,
sponsorizari, donatii sau relatiilor de tip bibliotecile informatizate corespunzator
barter cultural si celelalte ramase in urma

d) Tncheierea de parteneriate pentru d) Efectele internetului asupra lecturii
realizarea proiectelor, activitatilor clasice: scaderea interesului generatiei
culturale, cat si in cadrul proiectelor tinere fata de studiul cartii
profesionale e) Minimizarea bugetului destinat culturii in

e) Atitudine activa si flexibila in relatiile cu raport cu fondurile bugetare ale altor
partenerii externi domenii de activitate

E 2. Programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari.

in lucrarea ,Management de biblioteci/Managementul bibliotecilor locale; Perspectivd asupra
managementului constructiilor de biblioteci” (autori Carkish, Norma-Woodwart, Jeannette) sunt
creionate aptitudinile pe care trebuie sa le posede un bun manager de biblioteca. Astfel, un manager
trebuie sa fie:

e un bun coordonator/organizator

e 53 aiba o viziune clard asupra evolutiei bibliotecii si a obiectivelor principale ce trebuie
indeplinite;

e 53 aiba capacitatea de a delega din atributii catre personalul bibliotecar;

e sa fie un bun negociator;

e s3 fie receptiv la initiativele si creativitatea celorlalti si sa accepte observatiile critice cand
sunt indreptatite

e sa valorifice oportunitatile favorabile in beneficiul institutiei
Calitatile sale sunt:

e inspird incredere;

e este carismatic;

e este hotarat si isi asuma riscuri;

e este echilibrat, obiectiv, angajat si pasionat;

e este deschis, flexibil, dinamic, integru

e cunoaste bine domeniul de activitate

o este fidel institutiei

e este parte a unei retele largi de contacte si relatii utile institutiei si proiectelor acesteia

Experienta mea profesionala si structura psihologica personald ma determina sa am convingerea ca
majoritatea elementelor expuse mai sus s-ar regasi in responsabilitatile mele la conducerea
bibliotecii.

Despre strategia pe care o voi dezvolta in perioada 2014-2018

Strategia si planul de actiune privind functionarea si dezvoltarea in perspectiva a bibliotecii cuprind
urmatoarele directii (obiective) esentiale:

e dezvoltarea pragmatica si innoirea functionala continua a colectiilor bibliotecii;
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e intensificarea aplicarii Legii privind depozitul legal si urmarirea respectarii de catre
cei vizati pe plan local (2014-2018);

o infiintarea filialelor si punctelor de Tmprumut pentru acoperirea nevoilor de
informare Tn zonele periferice (2014-2018).

in acest sens se va impune o selectie riguroasd a documentelor achizitionate pentru a rdspunde
provocarilor pe care le-am asumat in stabilirea misiunii bibliotecii astfel incat sa se asigure echilibrul
diferitelor domenii profesionale, culturale, tematice in fondul de documente bibliotecare.

Spatiul de depozitare pentru depozitul legal urmand a fi redimensionat in functie de marimea
colectiilor de documente.

in fiecare lund va fi o vizitd in unitatile producdtoare de publicatii (tipografii) pentru indeplinirea
respectarii prevederilor Legii Depozitului legal. Totodata se va face o inventariere a tuturor acestor
unitati privind: adresa, redactia, date de contact materializate in editarea Ghidului editurilor din
Slatina si din judetul OIlt (2015).

Pentru stabilirea locului de functionare a filialelor si punctelor de imprumut se va solicita ajutorul
primariei Slatina, detindtoarea imobilelor, se vor contacta unitatile in care se intentioneaza
infiintarea acestor servicii. (2015-2018).

e Continuarea procesului de reabilitare si refunctionare a cladirii bibliotecii si preocupare
pentru noi spatii de depozitare (2014-2018).

Planul de reabilitare va debuta prin:

- lucrari exterioare la fatada bibliotecii, pentru integrare in aspectul arhitectural al zonei, in
acest an;

- reabilitarea acoperisului bibliotecii pentru eliminarea inundatiilor ce se produc in urma
ploilor, lucrare ce debuteaza in cursul acestui an;

- reabilitarea instalatiilor sanitare si electrica, obligatoriu in anul 2015;

- reabilitarea centralei termice si a instalatiei de incalzire, obligatoriu inh anul 2015;

- valorificarea spatiului exterior pe care se afla amplasat garajul (dezafectat in momentul
de fata) prin crearea unor spatii de depozitare pentru carti si materiale, anul 2016.

Obiectivul principal in cadrul acestui plan va fi mansardarea bibliotecii — crearea a 300 m? de spatiu
util (cum am mentionat la subcapitolele A 9-10) — ce trebuie finalizat pana la incheierea perioadei
mandatului (2018).

e Consolidarea, promovarea imaginii bibliotecii in relatiile cu publicul utilizator si a
instrumentelor furnizoare de imagine a institutiei (2014-2018)

Privind acest obiectiv, iau Th considerare urmatoarele:

- extinderea ariei de prezentare a ofertelor bibliotecii (culturale si servicii) Tn comunitate
(gradinite, scoli, licee, institutii de cultura, unitati economice, institutii publice) prin
mijloacele mentionate in subcapitolele A 3-5; (2015-2016)

- utilizarea site-ului (2014) si a blogului bibliotecii (2015) prin postarea actiunilor si
activitatilor inscrise in calendarul bibliotecii;
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- folosirea panourilor publicitare si a pliantelor, afiselor prin postarea acestora in punctele
des circulate din municipiu — permanent.

- folosirea intensa, dupa un grafic bine stabilit, a mass-mediei locale si nationale ca
purtatoare de imagine a bibliotecii in colectivitate (emisiuni TV, interviuri, comunicate de
presa, dezbateri TV etc)

- editarea revistei bibliotecii — ,,Zori de Zi” precum si a Ghidului bibliotecii — unde vor fi
inserate articole, informatii, anunturi, situatii statistice, mesaje promotionale despre
biblioteca, despre actul cultural slatinean etc. 2015-2016.

e Reevaluarea si intarirea rolului bibliotecii Tn teritoriu, atat pe planul actiunilor si serviciilor
bibliotecare; metodice, cat si pe planul organizarii si desfasurarii actiunilor si proiectelor
cultural-educative (2014-2018):

- Constientizarea autoritatilor locale pentru integrarea bibliotecilor in planurile lor
strategice privind activitatea de educatie si culturd, de dezvoltare economico-sociald a
localitatilor (2015-2016);

- Dezvoltarea serviciilor electronice in relatiile cu bibliotecile publice din judet prin largirea
sferei de activitate a programului national Biblionet (2015);

- Continuarea cursurilor de perfectionare pentru bibliotecarii din reteaua judeteana a
bibliotecilor publice (2015);

- Conceperea si desfasurarea unor programe si proiecte comune (2015-2018).

e Consolidarea si diversificarea relatiilor si parteneriatelor cu unitatile de profil nationale si
internationale, cat si cu societatea civila, pastrarea caracterului ospitalier al bibliotecii,
implicarea in fenomenul cultural si editorial local (2014-2018):

- Participari la conferintele nationale ale ANBPR, simpozioane, materiale de specialitate,
cafenele profesionale, work-shopuri , instruiri metodice, vizite de documentare etc (la
datele stabilite);

- Organizarea anuala a unei intalniri la sediul bibliotecii pe o tema prestabilita in calendarul
de actiuni al bibliotecii;

e Atragerea de surse bugetare ca surse de finantare suplimentara (2015-2018):
— demersuri pe langa societatile puternice: Alro, Pirelli, Cord, pentru sponsorizari (2015)

e Crearea pe langa biblioteca a unei Asociatii sau Fundatii prin care sa se sustina actul cultural
(2014-2018):

e Constituirea si largirea cercului de voluntari care sa sprijine desfasurarea programelor si
proiectelor cultural-educative si profesionale ale bibliotecii (din 2014)

E 3. Proiecte propuse in cadrul programelor;
Actiuni si proiecte culturale propuse (selectiv) (2015-2016)

Denumirea Protagonisti, Esenta actiunii Cand?
actiunii/proiectului parteneri/beneficiari proiectului/participanti
La drum cu lectura Biblioteca, gradinite, Activitati plastice — | 2015
Ce stim sa facem? scoli/copii, prescolari, elevi, colorare, desene dupa
public model
Activitati de citire si

27




intelegere a  basmului,
poeziilor, pieselor mici de
teatru/copii, elevi

Portrete 1n oglinzi - | Biblioteca, scoli generale, Expozitie de carti, | 2015
bibliografii de scriitori licee, asociatii prezentari de noi aparitii,
literare/scriitori, elevi, public scriitori  In  dialog cu
publicul, medalioane
omagiale/elevi, autori de
carti, public
Convorbiri si confesiuni Biblioteca, cercetatori, Consfatuire cu public a 2015
Atelierele stiintei profesori/elevi, public divers tinerilor talentati in stiinte,
prezentari de carti
stiintifice, discutii pe teme
stiintifice, mozaic
stiintific/elevi, tineri, adulti
Clasicii de langa noi Biblioteca, reviste literare, | Manifestari complexe | 2015
critici, autori/ elevi, studenti, | despre mari creatori in
adulti, public divers domeniile literaturii, artei —
Concurs de cunostinte
generale/elevi, tineri,
public divers
La obarsie...la izvor Biblioteca, Centrul cultural, | Valorificarea traditiilor | 2015
Muzeul de istorie/public larg locale prin: expozitii,
dezbateri, ateliere de
creatie, expuneri,
recitaluri/public larg dornic
de cunoastere
Biblioteca si timpurile Biblioteca, biblioteci din judet, | Cu ocazia Zilei a | 2016
Asociatia bibliotecarilor, | bibliotecarului (23 aprilie),
reviste de specialitate/public manifestari organizate de
biblioteci prin care sunt
evidentiate rolul si
importanta bibliotecilor si
bibliotecarilor / public larg
Atelierele vacantei (iunie- | Bibliotecd, biblioteci scolare, | Activitati prin care: 2016
august - anual) unitati de finvatamant/elevi, |- sa realizeze apropierea
cadre didactice copiilor fata de
biblioteca
- sa cultive dragostea fata
de cultura
- sa formeze deprinderi
de cultura
- sa socializeze si sa
comunice/copii, elevi,
cadre didactice,
bibliotecari
Evenimentele anului: | Bibliotecd, institutii partenere, | Expuneri, dezbateri, | 2015-
sarbatoriri nationale si | unitati de invatamantsi intalniri, colocvii, saloane | 2018

internationale

cultura, organizatii si asociatii
diverse/publicul din
comunitate

omagiale, simpozioane -
sublinierea importantei
evenimentelor in evolutia
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societatii contemporane/
public larg
Salonul editurilor Biblioteca, Edituri locale si | - cunoasterea evolutiei | 2015-

nationale, creatori de valori culturale locale si| 2018

culturale, Reviste literare, nationale

Asociatii, Fundatii/publicul din | - popularizarea

comunitate productiilor culturale
/comunitatea locala

E 4. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

- cursuri de initiere 1n tainele calculatorului pentru utilizatorii de varsta a 3-a — atragerea acestui
segment de populatie la biblioteca;

- activitati de club ,Clubul pensionarilor” — concursuri de rummy, sah, integrame — destinate
pensionarilor;

- activitati pentru persoanele cu deficiente locomotorii ,Si ei au o sansa” — ateliere de creatie
plastica, concursuri tematice.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI, CU MENTIONAREA
RESURSELOR FINANCIARE NECESAR A FI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE

F 1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei in urmatorii 4 ani (perioada de
management) corelate cu resurselor financiare necesar a fi alocate din subventie/alocatia acordata
institutiei de catre Consiliul Judetean Olt

ANII 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1. Personal
Nr. de personal prevazut sa se realizez din care: | 42 42 44 45

- personal de specialitate 35 35 36 37

- personal administrativ 3 3 3 3

- personal de intretinere 4 4 5 5
2. Venituri totale din care: 1647 | 1700 | 1980 | 1911

-mii lei-

-Venituri proprii - - - -
-Subventii 1647 | 1700 | 1980 | 1911
3.Cheltuieli totale din care: 1647 | 1700 | 1980 | 1911
-cheltuieli de intretinere 395 | 448 | 462 | 627
-cheltuieli de capital 50 75 75 50

Pentru elaborarea unei prognoze privind evolutia economico-financiara a institutiei trebuie, mai
ntai, ficutd o analizd a situatiei financiare existente in momentul de fati. in urma acestuia trebuie
revizuite planificarile bugetare existente si aflate eventual in derulare.

Rezultatele verificarilor pot conduce la adaptari, modificari sau restructurari ale unor programe
bugetare.
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Consider ca unele capitole din bugetul pentru perioada 2015-2018 trebuie sa aiba o acoperire mai
consistenta: cheltuielile de capital, pregatirea profesionald, reparatiile curente.

Sunt preconizate efectuarea urmatoarelor lucrari prioritare:

- reparatii fatada biblioteca

- reparatii acoperis biblioteca

- reparatii la nivelul instalatiilor sanitare, electricd si de incalzire pentru care estimam o
crestere bugetara de peste 100%.

e Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei

Cresterile salariale nu vor cunoaste o evolutie ascendenta mare, nu se prevad semne ale unor
modificari majore 99% din personalul bibliotecii sunt incadrati la nivel maximal privind gradul
profesional si treapta de salarizare.

Tn urmétorii 3 ani doar 2 salariati urmeazd si promoveze in grad si treaptd superioard, cresterea
salariald fiind mica. Urmatoarele pensionari din anul 2015 (3 persoane) nu aduc schimbari in
structura cheltuielilor de personal avand in vedere ca o ocupare a lor inseamna incadrarea in plafonul
existent.

n cazul unor tendinte mai bune n plan economic care s3 asigure sursele bugetare pe baza cirora sd
se preconizeze o revenire a salariilor la nivelul de dinainte de scaderea lor cu 25% (anul 2010) se vor
produce modificari in evolutia cheltuielilor de personal. Pana atunci, cred ca este indicat ca in
prognoza evolutiei sumei cheltuielilor de personal sa iau in calcul doar modificarile generate de
schimbarile privind vechimea in munca, respectiv cresterile aferente, precum si eventualele indexari
acordate prin lege, sau posturi nou create. Preconizez ca fiind necesare 3 posturi noi: 1 post
intretinere (instalator-electrician) si 2 posturi de specialitate — suma totala preconizata privind
salarizarea fiind de aprox. 40 mii lei/an.

e Previzionarea veniturilor propuse a fi atrase cu inventarierea surselor vizate (2015-2018)

Privind ce venituri pot fi atrase, am mentionat in subcapitolul D 4 ca biblioteca nu dispune de un cont
pentru venituri proprii, suma de 1100 lei atrasa in perioada 2013-2014 reprezentand contributia
partenerilor in cadrul actiunilor realizate, contributie materializatd prin: pliante, afise, programe,
protocol.

Fundatia bibliotecii — preconizata sa fie infiintata din 2015 — poate deveni o aducatoare de venituri,
prin activitatile derulate. Principalele surse potential pe care viitoarea Fundatie a bibliotecii se poate
baza sunt: unitatile economice din judet (Alro, Pirelli, Cabluri etc), Ministerul Culturii si Patrimoniului
National, Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor din Romania (ANBPR).

e Estimarile veniturilor in perioada 2015-2018

Spatiile inchiriate, copiile documentelor cu plata, penalizari de intarzieri, recuperari valorice ale
cartilor, alte activitati cu plata va fi o alta sursa de venit, daca sumele incasate se vor inregistra in
contabilitatea institutiei. O simpla estimare ar duce la obtinerea unor venituri, pentru biblioteca
precum cele din tabelul urmator:
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-lei -

2015 | 2016 | 2017 | 2018
Venituri atrase din: 3000 | 3500 | 5000 | 8000
- sponsorizari

-inchirieri spatii

-penalitati aplicate

-servicii contra cost (la nivel minimal)

F 2. Previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in
proiecte, cuprinsa in anexa 3, pentru intreaga perioada de management

-vezi anexa 3-

F.3. Proiectia veniturilor proprii realizate in activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa 4.

Consider ca Anexa 4 la Caietul de obiective este mai de graba potrivita pentru institutiile de spectacol
care realizeaza venituri din Tncasari pe tarife specifice activitatii (bilete de intrare). Mentionez ca
biblioteca nu practica sistemul biletelor de intrare (veniturile provin din alte surse, asociate activitatii
specifice bibliotecare, respectiv inchiriere de spatii), veniturile sale sunt virate direct, de catre
beneficiari, in contul Consiliului Judetean Olt.

Nr. beneficiarilor din anexa 4 (deoarece veniturile propuse enumerate nu provin din proiecte
culturale) reflecta numarul participantilor la aceste proiecte, nu si numarul utilizatorilor inscrisi in
biblioteca.

Pentru perioada 2014-2018 vom propune spre aprobare Consiliului Judetean Olt valorile ce trebuie
incasate pentru chirii, multiplicari de documente prin xerocopiere, penalitdti pentru documentele
fmprumutate si nerestituite, recuperarile documentelor pierdute de utilizatori (valoare/document ),
amenzi, taxa de Inscriere la biblioteca (daca este posibil).

Toate acestea, constituite ca sursa de venit, conform legii, vor fi folosite pentru dezvoltarea bazei
materiale, pentru functionarea serviciilor bibliotecii.
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