CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SPITALULUI DE PNEUMOFTIZIOLOGIE SCORNICESTI
Nr. 6716 / 09.12.2010

ANUNT

Consiliul de Administratie al Spitalului de Pneumologie Scornicesti
organizeaza concurs pentru ocuparea functiei de MANAGER — persoana fizica.

Concursul este organizat in conformitate cu prevederile Legii
nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile
ulterioare si cu Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului pentru
ocuparea functiei de manager persoana fizica din spitalele publice al caror
management al asistentei medicale a fost transferat de cdtre Consiliul Judetean
Olt, aprobat prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Olt
nr. 528/24.08.2010.

Concursul se va desfasura la sediul Spitalului de Pneumoftiziologie
Scornicesti din B-dul Muncii nr. 21 la data de 02.02.2011, ora 10% in dou& etape
dupa cum urmeaza:

1) etapa de verificare a indeplinirii de cdtre candidati a conditiilor stabilite in
publicatia de concurs, etapa eliminatorie;

2) etapa de sustinere a probelor de evaluare si cuprinde:

a) proba scrisa constand intr-un test grild de verificare a cunostintelor;

b) proba de sustinere a proiectului de management, completata, dupa caz, de
un interviu de selectie;

Candidatii 1inscrisi la concurs trebuie sa indeplineasca cumulativ
urmatoarele conditji:

a) sunt absolventi de invatamant universitar de lunga duratd cu diploma de
licenta sau echivalenta;

b) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau
management sanitar, agreate de Ministerul Sanatdtii si stabilite prin ordin al
ministrului sandtdtii, ori sunt absolventi ai unui masterat sau doctorat in
management sanitar, economic ori administrativ, organizat intr-o institutie de
invatdmant superior acreditatd, potrivit legii;

c) au cel putin doi ani vechime in posturi de conducere in administratia
publicd, in domeniul sanitar sau in posturi prevazute cu studii universitare de
lunga duratg;

d) nu sunt condamnati penal sau in curs de urmarire penald;

e) sunt apti din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);

f) nu au varsta de pensionare conform legii;

Dosarul de inscriere trebuie sa contind urmdtoarele documente:

a) cererea de inscriere;

b) copia actului de identitate;

C) copia legalizata a diplomei de licenta sau echivalente;

d)copia legalizata a documentelor care atesta absolvirea cursurilor de
perfectionare in management sau management sanitar prevazute, ori copia
legalizatd a diplomei de masterat sau doctorat in management sanitar, economic
sau administrativ, organizat intr-o institutie de invatamant superior acreditata, ori



adeverinta eliberatd care atestd inceperea cursurilor, inclusiv de Scoala Nationala
de Sanatate Publica, Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar Bucuresti,
care dovedeste inceperea cursului de perfectionare in “Management spitalicesc”;

e) curriculum vitae;

f) copii ale diplomelor de studii si alte acte ce atesta efectuarea unor
specializéri, competente/atestate etc. in domeniul managementului sanitar;

g) adeverinta care atesta vechimea in posturi de conducere in administratia
publicd sau in domeniul sanitar sau in posturi prevdzute cu studii universitare de
lunga duratd sau copie de pe carnetul de munc3, certificatéd “in conformitate cu
originalul” de catre conducerea unitatii;

h) cazierul judiciar;

i) adeverinta din care rezulta ca este apt medical, fizic si neuropsihic;

j) declaratie pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea
inainte de anul 1989;

k) declaratia pe propria raspundere ca nu este urmarit penal si nu are
cunostinta ca a fost inceputd urmarirea penald asupra sa;

) copia legalizata a actelor (certificat de cdsatorie etc.) prin care si-a
schimbat numele dupa caz;

m) proiectul de management realizat de candidat;

n) chitanta de plata a taxei de concurs in valoare 800 lei achitatd la casieria
unitdtii sanitare sau mandat postal de platd a acestei sume achitata in contul
spitalului public.

Dosarele de inscriere se depun la secretariatul Spitalului de Pneumoftiziologie
Scornicegsti.

Data limit8 de depunere a acestora este 21.01.2011, ora 10%.

Temele-cadru pentru proiectul de management, precum si bibliografia pentru
concurs sunt afisate la sediul Spitalului de Pneumoftiziologie Scornicesti si sunt
publicate pe site-ul Consiliului Judetean Olt www.cjolt.ro.

Presedintele
Consiliului de Administratie
Benta - Peligrad Aurelian
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BIBLIOGRAFIE

DIN DOMENIUL LEGISLATIEI

. Legea nr. 95/2006, privind reforma in domeniul sanatéii, cu modificarile si completarile

ulterioare;

Legea Finantelor publice nr. 500/2002 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea Contabilitatji nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 346/2002, privind accidentele de munca si bolile profesionale cu modificarile i
completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 34/2008, privind atribuirea contractelor de achizitie
publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de
servicii. Hotararea Guvernului nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a Legii
nr. 34/2006;

Legea nr. 84/2003 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 119/1999
privind auditul public intern si controlul financiar preventiv;

Ordonanta Guvernului nr. 81/2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe aflate in
patrimoniul institutiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 80/2001, privind stabilirea de normative pentru institutiile publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 262/2010 pentru aprobarea Contractului-cadru privind acordarea
asistentei medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate pe 2010.
Hotararea Guvernului nr. 1718/30.12.2008 privind organizarea si functionarea Ministerului
Sanatatji Publice;

Hotarérea Guvernului nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere fara plata si de
valorificare a bunurilor institutiilor publice;

Ordinul  Ministrului finantelor publice nr. 522/2003, pentru aprobarea Normelor
metodologice privind exercitarea controlului financiar preventiv;

Legea nr. 330/2009, lege cadru privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice;

Ordinul nr. 1836/2007 pentru stabilirea atributiilor managerului interimar al spitalului public;
Ordinul  Ministrului finantelor publice nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor
publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale;
Ordinul Ministrului sanatatii publice nr. 922/2006, privind aprobarea modelului contractului
de management al spitalului public;

Ordinul Ministrului sanatatii publice nr. 914/2006, privind aprobarea Normelor privind
obtinerea autorizatiei de functionare a spitalelor;

Ordinul nr. 1043/2010 privind aprobarea Normelor metodologice pentru elaborarea
bugetului de venituri si cheltuieli a spitalului clinic;

DIN DOMENIUL MANAGEMENTULUI SANITAR
1. Scoala Nationald de Sanatate Publicd si Management Sanitar — Managementul
spitalului, editura Public H Pres, 2006, Bucuresti;
2. Nicolescu O. Verboncu | — Fundamentele managementului organizatiei, editura
Tribuna Economica, 2001;
3. Popa | - Management general, editura ASE, 2005;
4. Popa | - Management strategic, editura Economica, 2005;



Temele-cadru pentru proiectul de management
Concursul organizat in data de 02.02.2011 pentru oc  uparea
func tiei de manager, persoan a fizic a

Tmbun at&tirea structurii - si organiz arii spitalului

a) Analiza circuitelor functionale ;

b) Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative etc.) ;

c) Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate ;

d) Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice ;
e) Propuneri de imbunatatire a structurii $i organizarii spitalului .

Imbun atatirea managementului resurselor umane

a) Evaluarea incadrarii cu personal pe categorii ;

b) Evaluarea relatiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal ;

c) Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal ;

d) Metode de crestere a performantei personalului ;

e) Stimularea satisfactiei profesionale a personalului medical .

Evaluarea serviciilor de s anatate furnizate de spital

a) Analiza activitatii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate ;

b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare,
colectare, transmitere, validare) ;

c) Imbunatatirea capacitatii de raspuns a spitalului la nevoile bolnavilor ;

d) Propuneri de imbunatatire a performantei spitalului pe baza analizei
activitatii clinice .

Analiza situa tiei economice-financiare a spitalului

a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii ;

b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii etc.) ;

c) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de
sanatate ;

d) Propuneri de Tmbunatatire a finantarii spitalului din surse publice si
private.

Evaluarea spitalului din punct de vedere al calit  atii

a) Calitatea serviciilor ;

b) Calitatea datelor raportate ;

c) Calitatea personalului ;

d) Satisfactia pacientilor.

Strategia managementului in domeniul achizi  fjilor

a) Stabilirea necesarului de materiale (medicamente, materiale sanitare,
alte materiale) ;

b) Modalitati de achizitie ;

c) Evaluarea stocuirilor ;

d) Indicatori de eficienta ai utilizarii stocurilor.

Strategia managementului in activitatea de investi i

a) In echipamente ;

b) Modernizarea de sectii ;



c) Extinderi ;

d) Reparatii capitale.

Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli Tn vederea
eficientiz arii activit atii spitalului

a) Fundamentarea activitatilor ;

b) Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli ;

¢) Indicatori de eficienta determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor.
Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect de
management care vizeaza Spitalului de Pneumoftiziologie Scornicesti, intr-un
volum de maximum 8-10 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere
de 14, stil Times new Roman, spatiu 1,5 .

Structura proiectului de management

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului.

B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si
amenintari.

C. Identificarea problemelor critice.

D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute.

E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara
identificata:

1. Scop

2. Obiective-indicatori

3. Activitati

- definire;

- Incadrare in timp-grafic Gantt;

- resurse necesare — umane, materiale, financiare;

- responsabilitat;

4. Rezultate asteptate

5. Monitorizare—indicatori

6. Evaluare—indicatori



